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999Řƛǘƻ 
bh¢w9 !aL ¢w9{hwL9w ![!Lb 

.9w¢I9[hb  bh¦{ ! v¦L¢¢9  [9 нн a!L  

 

tƻǳǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘΩŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘŞŎƻƴŎŜǊǘŀƴǘŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜ ǘǊƛǎǘŜǎǎŜΦ 

9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ƛƴŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ 
ŀǎǎƛǎǘŞ ŀǳ ζ ƻƴŜ Ƴŀƴ ǎƘƻǿ η ǉǳΩ!ƭŀƛƴ ƴƻǳǎ ŀǾŀƛǘ ƻũŜǊǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩ!Dh Ŝƴ 
/ǊŝǘŜ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΦ bƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƛƭ ŀǾŀƛǘ ŎŀǇǝǾŞ ǎƻƴ 
ŀǳŘƛǘƻƛǊŜ ǇŀǊ ǎƻƴ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜΣ ǎŀ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴ Ŝǘ ǎƻƴ ƘǳƳƻǳǊ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ 
ǇŀǊ ǎŀ ƎŜǎǘǳŜƭƭŜΣ Ł ǘŜƭ Ǉƻƛƴǘ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǘ ŜȄŜǊŎƛŎŜ 
ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇƛǉǳŜƴǘ Řǳ ƴŜȊΣ ƭΩƻƴǘ ŀǇǇƭŀǳŘƛ Ł ǘƻǳǘ ǊƻƳǇǊŜ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ 
ƭΩŜƴǾƻƛΦ 

9ǘ ǉǳŜ ŘƛǊŜ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ƳǳǎƛŎ-Ƙŀƭƭ ŀǳ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ŦŜǎǝŦ Ŝƴ 
ŦŞǾǊƛŜǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƻǴ ǘŜƴŀƴǘ ƭŜ ƳƛŎǊƻ ŦŜǊƳŜƳŜƴǘ ƛƭ ŀ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŞ 
ζ !ƭƛƴŜ η ŀǾŜŎ ŦŜǊǾŜǳǊ Ŝƴ ŎƻǳǾǊŀƴǘ ƭŀ ǾƻƛȄ Řǳ 5WΦ 

/Ŝ ŎƻǘŞ ŎŀōƻǝƴΣ !ƭŀƛƴ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾŀƛǘ ŎŀŎƘŞ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŀ ǊƛƎǳŜǳǊ ŘŜ ǎŀ 
ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ŘŜǎ ǘǊŞǎƻǊǎ Řǳ /ƭǳōΦ 

/ΩŞǘŀƛǘ ƛƭ ȅ ŀ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎΣ Ł ǇŜƛƴŜΣ ǘƻǳǘ ŀƭƭŀƛǘ ōƛŜƴΣ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ Řǳ 
/ƭǳō ŞǘŀƛŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ŘŜ ǘǊŝǎ ōƻƴƴŜǎ ƳŀƛƴǎΦ [Ŝǎ ŎƻƳǇǘŜǎΣ !ƭŀƛƴ ǎΩŜƴ 
ƻŎŎǳǇŀƛǘ ǇǊŀǝǉǳŜƳŜƴǘ нпƘ ǎǳǊ нпΣ ǳƴ ǇŜǳ ǘǊƻǇ ǇŜǳǘ-şǘǊŜΦ 

LƴŎƻƭƭŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ .Φ ¢hbL/Ωǎ Ŝǘ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ŀǾƛǎ Ŝǘ 
ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭΦ 

9ƴ ƳŀǊǎΣ ǉǳŀƴŘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǇǇǊƛǎ ǎŀ ƳŀƭŀŘƛŜ Ŝǘ ǎŀ ƎǊŀǾƛǘŞΣ ƴƻǳǎ ƴŜ 
ǇƻǳǾƛƻƴǎ ƛƳŀƎƛƴŜǊ ǳƴŜ ƛǎǎǳŜ ŦŀǘŀƭŜ ǎƛ ǊŀǇƛŘŜΣ ǎƛ ŦƻǳŘǊƻȅŀƴǘŜΣ ǎƛ ŎǊǳŜƭƭŜΦ 

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ ǘƻǳŎƘŞǎ Ŝǘ ŘŞǎǘŀōƛƭƛǎŞǎΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ƴƻǳǎ Ŧŀǳǘ 
ŘŞǎƻǊƳŀƛǎΣ ŀƛŘŜǊ Ŝǘ ŞǇŀǳƭŜǊ ǎƻƴ ŞǇƻǳǎŜ 9ƭŜƴŀΦ 

.ƛŜƴ ǎǳǊ ƭŜ /ƭǳō Ǿŀ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ǎŀ ƳŀǊŎƘŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘΣ Ƴŀƛǎ ƭŜ ƧƻǳǊ ŘΩŀǇǊŝǎ 
ƴƻǳǎ ŀ ŀǇǇǊƛǎ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭŜ ƧƻǳǊ ŘΩŀǾŀƴǘΦ 

!ƭƻǊǎ ǇǊƻŬǘŜȊ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜΣ ǇǊƻŬǘƻƴǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ ǉǳƛ ǇŀǎǎŜΧ ǎŀƴǎ 
ŎƻƳǇǘŜǊΦ 

bƻǘǊŜ ŀƳƛ !ƭŀƛƴ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ǳƴ ζ ǾǊŀƛ ƎŜƴǝƭ η ǊŜǎǘŜǊŀ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŎǆǳǊǎ 
ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǘǊŞǎƻǊƛŜǊ ƘƻǊǎ Řǳ ŎƻƳƳǳƴΦ 
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/ƘŜǊǎ ŀƳƛǎΣ 

±ƻǳǎ ŀǾŜȊ Ŝǳ ƭŜ ōƻƴ ƎƻǶǘ ŘŜ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ /ƭǳō ǇŀǊŎŜ 

ǉǳΩǳƴŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ƻǳ ǳƴ ŀƴŎƛŜƴ ŎƻƭƭŝƎǳŜ Ǿƻǳǎ ȅ ŀǾŀƛǘ 

ǇǊŞŎŞŘŞǎ Ŝǘ ǎƻƴ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀƛǊŜ ǊŀƧŜǳƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ǿƻǳǎ 

ŀ ŞōƭƻǳƛǎΦ hǳ ōƛŜƴ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŀǎǎƛǎǘŞ Ł ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ 

ζ ǎŜƴƛƻǊǎ η ǉǳƛ  ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ .Φ ¢hbL/Ωǎ Ŝǘ ƭŀ ǾŀǊƛŞǘŞ ŘŜǎ 

ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ƻǳ ƭǳŘƛǉǳŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŬƭƳΣ Ǿƻǳǎ ŀ ǎŞŘǳƛǘǎΦ hǳ ōƛŜƴ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ǊŜœǳ ǳƴ 

ŘƻǎǎƛŜǊ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝǘ Ǿƻǳǎ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ Řƛǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ 

ƴŜ Ǉŀǎ ŜǎǎŀȅŜǊ Κ 5ŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ŏŀǎ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ Ŝǳ 

ǊŀƛǎƻƴΦ aŀƛǎ ƴƻǳǎΣ ǉǳŜ ƭŜ ǎƻǳŎƛ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŜƴŎƻǊŜ 

ƳƛŜǳȄ ǘŀǊŀǳŘŜΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜƻƴǎ Υ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ 

ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞǎŜǊǾŞ Şǘŀƛǘ-ƛƭ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ 

Ǿƻǎ ŀǧŜƴǘŜǎ Κ bŜ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ-Ǿƻǳǎ Ǉŀǎ ǎŜƴǝ ŘŞǇŀȅǎŞǎ 

ƭƻǊǎ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǎƻǊǝŜǎ ƻǳ ƛǎƻƭŞǎ ŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ 

ƧƻǳǊ ŘŜ ƭΩ!Dh ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Κ  

vǳŜƭƭŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ-ŜƭƭŜ Ǿƻǳǎ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ǉƭǳǎ ŀƴŎƛŜƴǎ Κ ¦ƴ ǊŀƭƭȅŜ 

ƻǳ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ǇŞǘŀƴǉǳŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ 

ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ ǳƴ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ  

 

 

 

ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Κ hǳ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ǇǊŞǾǳŜ ǳƴŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ 

ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Ƴƻƛƴǎ ŜȄǇŞŘƛǝǾŜ ǉǳŜ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ 

ǉǳƛ Ǿƻǳǎ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞ ǎǳǊ ƭŀ ǎŎŝƴŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩ!D 

ǘǊƛōǳǘŀƛǊŜ Řǳ ζ ǝƳƛƴƎ η Κ hŎŎǳǇŀƴǘ ƭŀ ǇƭŀŎŜ 

ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ ŀǳȄ ǘŀōƭŜǎ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǊŜǇŀǎ ŘŜ ƭΩ!D ƻǴ 

ƭŜǎ ŎƻƴǾƛǾŜǎ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀƛŜƴǘ Ł Ǿƻǳǎ Κ  

9ƴ Ŧŀƛǘ ŘƛǘŜǎ ƴƻǳǎ ǎŀƴǎ ŘŞǘƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ζ ǊŜǎǎŜƴǝ ηΣ ŎŜ 

ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǳǊƛŜȊ ǎƻǳƘŀƛǘŞΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŦŀƛǘΦ ±ƻǎ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ Ŝǘ Ǿƻǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƴƻǳǎ 

ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ŘΩŜƴǊƛŎƘƛǊ ƴƻǘǊŜ ζ ōƻƞǘŜ Ł ƛŘŞŜǎ η ǇƻǳǊ 

ǉǳŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŀǊǊƛǾŜǊƻƴǘ ǉǳŀƴŘ Ǿƻǳǎ ŀǳǊŜȊ ǇǊƛǎ ŘŜ ƭŀ 

ōƻǳǘŜƛƭƭŜ ǎƻƛŜƴǘ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ǎŀǝǎŦŀƛǘǎ ǇŀǊ ƭΩ ŀŎŎǳŜƛƭ 

Řǳ ŎƭǳōΦ 9ǘ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘƻǳǎ ŞǘŞ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ 

ŀŘƘŞǊŜƴǘ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƛƴǘŜǊŘƛǘ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ 

ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ŀǾƛǎ Ŝǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŘŜ ƭŜ ŘƻƴƴŜǊΦ 

[Ŝ ŎƻƴƎǊŝǎ ŘŜ ƭΩ¦bLhb Cw!b/!L{9 59{ w9¢w!L¢9{ 
ό¦Cwύ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ C959w!¢Lhb b!¢Lhb![9 59{ w9¢w!L¢9{ 
όCb!wύ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳ ƭŜ мл Ŝǘ мм !ǾǊƛƭ нлмф ŀǳ /ŀǇ ŘΩ!ƎŘŜΣ 
Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ Ǉǳ 
ŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ  

5ŜǳȄ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ƻƴǘ ŀƴƛƳŞ ŀǾŜŎ ōǊƛƻ ŎŜ ŎƻƴƎǊŝǎ ǎǳǊ  ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ζ [! t[!/9 59{ w9¢w!L¢9{ η 
 

wƻǎŜ [ƛǎƻƴ ±LDb![Σ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩ!ǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ tŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ  5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Řǳ DŀǊŘ ǉǳƛ 
ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǎƛƳǇƭƛŬŜǊ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ  
 Ŝƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜ Ł ǎŜǎ ŎƘƻƛȄ  ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀƛŘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƛƴǎΦ  
5Ŝ ƭŀ ǎƛƳǇƭŜ ŀƛŘŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ  
ŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎ ό9It!5ύΦ  
tƛŜǊǊŜ hƭƛǾƛŜǊ [9C9.±w9Σ {ƻŎƛƻƭƻƎǳŜΣ 5ŞƭŞƎǳŞ DŞƴŞǊŀƭ Řǳ wŞǎŜŀǳ CǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜ ŘŜǎ ±ƛƭƭŜǎ !ƳƛŜǎ ŘŜǎ !ƛƴŞǎΦ 
/Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ǇǊƾƴŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎΣ  ǇƻǳǊ ƎǳƛŘŜǊ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ 
 ƳŜƴǘŀƭƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ǆǳǾǊŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳȄ Ǉƭǳǎ ŃƎŞǎΦ  
 ±ƛŜƛƭƭƛǊ Ŝǎǘ ŎŜǊǘŜǎ ǳƴŜ ŎƘŀƴŎŜΣ Ƴŀƛǎ ƭΩŀƭƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŞǊŀƴŎŜ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ǉǳƛ  
ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴŜ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŎŜǧŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ƳŀƧŜǳǊŜΦ /Ŝ ǇŀǊƛ  
ǎŜǊŀ ƎŀƎƴŞ ǉǳŀƴŘ ƴƻǳǎ ƴΩŀǎǎƻŎƛŜǊƻƴǎ Ǉƭǳǎ ŎŜǎ Ƴƻǘǎ ζ ōƛŜƴ η Ŝǘ ζ ǾƛŜƛƭƭƛǊ η ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǎŜǊŀ ƴŀǘǳǊŜƭ Ł  
ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ǎƻƴ ŃƎŜΦ 
 

 5Ŝǎ ŘŞōŀǘǎ ǊƛŎƘŜǎ Ŝǘ  ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘǎ ƻƴǘ ǎǳƛǾƛ ŎŜǎ ŜȄǇƻǎŞǎ Ŝǘ ǎŜ ǎƻƴǘ ǘŜǊƳƛƴŞǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ŘƞƴŜǊ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭΦ 
 wŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ŝǎǘ ǇǊƛǎ Řŀƴǎ н ŀƴǎ Η  



έ 

)ÎÔÅÒÖÉÅ× #ÁÔÈÅÒÉÎÅ 0%2./4  

&/.$!4)/. &2!.#)3 "/59'5%3 

[ŀ CƻƴŘŀǝƻƴ CǊŀƴŎƛǎ .h¦¸D¦9{ ƻũǊŜ ŘŜǎ ōƻǳǊǎŜǎ 

ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ Ŝǘ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƘǳƳŀƛƴ Ł ŘŜǎ 

ōŀŎƘŜƭƛŜǊǎ ƳƻǝǾŞǎ Ŝǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ Ł ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ 

ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ŜũŜŎǘǳŜǊ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ Ŝǘ 

ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŀƳōƛǝŜǳȄΦ 

[Ŝ ǇŀǊǊŀƛƴŀƎŜ Ł ǉǳƛ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ-ǘΩƛƭ  Υ ŀǳȄ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜΣ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎ .h¦¸D¦9{Σ ŀƴŎƛŜƴǎ ōƻǳǊǎƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ CƻƴŘŀπ

ǝƻƴΣ ŘƛǇƭƾƳŞǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ŀŎǝǾŜ Υ ǎƛ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŬƭǎ ŘƛũŝǊŜƴǘΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǊŀƛƴǎ Ŝǘ ƳŀǊǊŀƛƴŜǎ ƻƴǘ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŎƻƳƳǳƴ Υ 

ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎƛƴŎŝǊŜ Ŝǘ ŘŞǎƛƴǘŞǊŜǎǎŞΣ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘ Ŝǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƳƻǝǾŞ ǇŀǊ ƭΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ōƻǳǊǎƛŜǊǎΦ 

[Ŝ /ƭǳō .Φ¢hbL/Ωǎ ŀ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŞ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ t9wbh¢ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǊŀŎƻƴǘŜ ǎƻƴ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ 

ƳŀǊǊŀƛƴŜ Řǳ ƧŜǳƴŜ .ŀǎƛƭŜ {!a¦9[Σ ƴŞ ƭŜ мр WǳƛƭƭŜǘ мффпΦ 

wŜǘǊƻǳǾŜȊ ƭΩƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛŘŞƻ-ǇƘƻǘƻǘƘŝǉǳŜΦ 

bŜƭƭȅ ¢h¦.9!¦ Υ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ƳŜǊŎƛ ŘŜ ƴƻǳǎ 

ŀŎŎƻǊŘŜǊ ŎŜǧŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǘƻƴ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ 

ƳŀǊǊŀƛƴŜΦ /ƻƳōƛŜƴ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŀ ŘǳǊŞ ǘƻƴ ǇŀǊǊŀƛƴŀƎŜ Κ 

/ŀǘƘŜǊƛƴŜ t9wbh¢ Υ 9ǘ ōƛŜƴ bŜƭƭȅ Ƴƻƴ ǇŀǊǊŀƛƴŀƎŜ ŀ ŘǳǊŞ 

р ŀƴǎ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмо Ł ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмуΦ 

b¢ Υ ¢ƻƴ ŬƭƭŜǳƭ ǎŀǾŀƛǘ ŎŜ ǉǳΩƛƭ Ǿƻǳƭŀƛǘ ŦŀƛǊŜ ŎƻƳƳŜ 

ŞǘǳŘŜǎ Κ ¢ǳ ƭΩŀǎ ŀƛŘŞ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ Κ 

/t Υ hǳƛ ƛƭ ŀǾŀƛǘ ƛƴǘŞƎǊŞ ǳƴŜ tǊŞǇŀ Ł  ƭΩLb{! Ł [¸hb Ŝǘ ŎŜƭŀ 

ƴŜ ǎΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ōƛŜƴ ǇŀǎǎŞΦ Lƭ ŀ ŀƭƻǊǎ ƛƴǘŞƎǊŞ ǳƴŜ CŀŎǳƭǘŞ Ł 

.ƻǊŘŜŀǳȄΣ ǊŞƎƛƻƴ Řƻƴǘ ƛƭ Ŝǎǘ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜΦ Lƭ Ǿƻǳƭŀƛǘ şǘǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝŎƛŜƴΦ WŜ ƴΩŀƛ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ Ŝǳ Ł ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ Ł ŎŜ 

ƴƛǾŜŀǳ-ƭŁΦ 

b¢ Υ vǳŜƭƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ .ŀǎƛƭŜ ŀ Ǉǳ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ Κ 

[ΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘ Şǘŀƛǘ ŘƛŶŎƛƭŜ ǇƻǳǊ 

ƭǳƛ Κ 

/t Υ 9ǘ ōƛŜƴ ǎŀ ǾƛŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǝƴŜ Ł ƭŀ ŦŀŎ ƴŜ ƭǳƛ ŀƭƭŀƛǘ ǇŀǎΣ ƛƭ 

ǇǊŞŦŞǊŀƛǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ tǊŞǇŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜΣ ŘƻƴŎ 

ƛƭ ŀ Ŝǳ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘƻǳǘŜΦ WΩŀƛ ŘƻƴŎ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ŝǘ 

ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŧƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭǳƛ 

ǊŜƳƻƴǘŜǊ ƭŜ ƳƻǊŀƭΦ {Ŝǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǾƛǎƛōƭŜƳŜƴǘ ƴŜ ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ 

Ǉŀǎ ƭǳƛ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŎŜ  ǉǳŜ ƧΩŀƛ Ǉǳ ƭǳƛ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŎƻƳƳŜ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΦ [ŁΣ ƧΩŀƛ 

ōŜŀǳŎƻǳǇ ŀǇǇǊŞŎƛŞ Ƴƻƴ ǊƾƭŜ ŘŜ ƳŀǊǊŀƛƴŜΣ ƧŜ Ǿƻȅŀƛǎ ǉǳŜ 

ƧŜ ƭΩŀǇŀƛǎŀƛǎ Ŝǘ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ƭŜ ǊŞŎƻƴŦƻǊǘŀƛǘΦ ¦ƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ 

ŞŎƘŀƴƎŜ ǎΩŜǎǘ ŞǘŀōƭƛΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀǎǎŜȊ ƛƴǘǊƻǾŜǊǝŜΣ 

ǉǳƛ ƴŜ ǇŀǊƭŜ Ǉŀǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ǇŜǝǘ Ł ǇŜǝǘ ƧŜ ƭΩŀƛ Ǿǳ 

ǎΩƻǳǾǊƛǊ 

b¢ Υ 5Ŝǎ ƭƛŜƴǎ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘǎ ƻƴǘ ŘǶ ǎŜ ǝǎǎŜǊ ŜƴǘǊŜ ǘƻƴ ŬƭƭŜǳƭ Ŝǘ 

ǘƻƛ Κ 

/t Υ hǳƛΣ ǘǊŝǎ ǾƛǘŜ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŦƻǊƳŞǎΦ bƻǳǎ ƴƻǳǎ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊƛƻƴǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǇǇŜƭƛƻƴǎ ǘǊŝǎ ǎƻǳǾŜƴǘΦ WŜ ƭΩŀƛ ǎŜƴǝ 

ǎΩƻǳǾǊƛǊΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ ŀ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŀƴǘ ŎŀǊ ƭŀ 

ŎƻƴŬŀƴŎŜ ǎΩŜǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎΦ WΩŀƛ Ǉǳ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜǎ 

ŎƻƴǎŜƛƭǎΣ  ƴƻǳǎ ǎŀǾƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ŀ Řǳ ǇƻƛŘǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŞŎƻǳǘŜ 

ŘƛũŞǊŜƴǘŜ ǇǳƛǎǉǳΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ Ł ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΦ tƻǳǊ Ƴƻƛ ŎŜƭŀ 

Şǘŀƛǘ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ŘŜ ǘǊŝǎ ƴƻǳǾŜŀǳΣ ƧŜ ƳŜ ǎǳƛǎ 

ǊŞƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǝƴŜΦ WΩŀƛ Ŝǳ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ ŎΩŞǘŀƛǘ ǳƴŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ 

ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜ ǉǳƛ ƳΩŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŀǇǇƻǊǘŞΦ WŜ Řƻƛǎ 

ŘƛǊŜ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ƴŜ ƳΩŀ Ǉŀǎ ǇǊƛǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎΣ ŎΩŞǘŀƛǘ ǳƴ ŘŞǊƛǾŀǝŦ 

ǘǊŝǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘΦ 

b¢ Υ {ŜǊŀƛǎ-ǘǳ ǇǊşǘŜ Ł ǘΩŜƴƎŀƎŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŞǘǳŘƛŀƴǘ Κ 

/tΥ hƘ ƻǳƛ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ Η DǊŃŎŜ Ł ŎŜǧŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣ ƭŜǎ 

ǊŞǝŎŜƴŎŜǎ ǉǳŜ ƧΩŀǾŀƛǎ ŀǳ ŘŞōǳǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ǾƛǘŜ ƭŜǾŞŜǎΣ 

ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ƴŜ ƳΩŀ Ǉŀǎ ǇǊƛǎ Řǳ ǘƻǳǘ Řǳ ǘŜƳǇǎΣ Ŝǘ ƭŜ 

ǘŜƳǇǎ ǉǳŜ ƧΩȅ ŎƻƴǎŀŎǊŀƛǎΣ Ǉŀǎǎŀƛǘ ǘǊŝǎ ǘǊŝǎ ǾƛǘŜΦ /Ŝ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ŀǾŜŎ ŎŜ ƧŜǳƴŜ ǉǳΩƛƭ ŀ Ŧŀƭƭǳ ǎƻǳǘŜƴƛǊΣ ŀƳƛŎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ 

ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ƳΩŀ ŞƴƻǊƳŞƳŜƴǘ ŜƴǊƛŎƘƛŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ WŜ ǎǳƛǎ ǇǊşǘŜ Ł ǊŜŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ǘǊŝǎ ǾƛǘŜΣ ŎŀǊ ƭΩƻƴ 

Ǿƻƛǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƳŞǊƛǘŀƴǘǎ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ǘƻǳǘ ǇƻǳǊ ǊŞǳǎǎƛǊΦ 

b¢ Υ hǳƛΣ ƴƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ 

ōƻǳǊǎƛŜǊǎ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜ 

ƘŀǳǘŜǎ ŞǘǳŘŜǎΦ vǳŜ ŘƛǊŀƛǎ-ǘǳ Ł ǳƴ ŀƳƛ ŀŘƘŞǊŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

/ƭǳō .Φ¢hbL/Ωǎ ǉǳƛ ƘŞǎƛǘŜǊŀƛǘ Ł ǇŀǊǊŀƛƴŜǊ ǳƴ ŞǘǳŘƛŀƴǘ ŘŜ ƭŀ 

CƻƴŘŀǝƻƴ CǊŀƴŎƛǎ .h¦¸D¦9{ Κ 

/t Υ WŜ ƭǳƛ ŘƛǊŀƛǎ ǉǳΩƛƭ ǇŜǳǘ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ ǘǊŝǎ ǾƛǘŜ Ŝǘ ǎŀƴǎ 

ǊŞǝŎŜƴŎŜΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƘǊƻƴƻǇƘŀƎŜΦ hƴ ƴΩŀ Ǉŀǎ 

ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǎƻƴ ƳŞǝŜǊΣ 

Ƴƻƛ ƧŜ ǎǳƛǎ ƧǳǊƛǎǘŜ Ŝǘ .ŀǎƛƭŜ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊΦ /ΩŜǎǘ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ 

ƎǊŀǝŬŀƴǘ ŘŜ ǾƻƛǊ ŎŜ ƧŜǳƴŜ ƎǊŀƴŘƛǊ Ŝǘ ǎŜ ƳŞǘŀƳƻǊǇƘƻǎŜǊΣ 

ǉǳŜ ƧŜ Ǿƻǳǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǾƛǾŜƳŜƴǘ Ł ƭŜ ŦŀƛǊŜΦ  

b¢ Υ aŜǊŎƛ 

ōŜŀǳŎƻǳǇ 

/ŀǘƘŜǊƛƴŜȢ 



ή 
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[Ω9ǝǉǳŜǧŜ Ŝǎǘ ŎŜǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǊŝƎƭŜǎ ǉǳƛ 

ǊŞƎƛǎǎŜƴǘ ƭŀ ǾƛŜ ǇǊƛǾŞŜ όΗΗΗύ Řǳ wƻƛ 

ŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳ /ŞǊŞƳƻƴƛŀƭ Řƻƴǘ ǊŜƭŝǾŜ ƭŀ 

ǾƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 

aƛǎŜ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ Ł ƭŀ /ƻǳǊ ŘŜ CǊŀƴœƻƛǎ мŜǊΣ ŜƭƭŜ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘΣ Ŝƴ мрур ŘΩǳƴ ŞŘƛǘ ǇǊƻƳǳƭƎǳŞ ǇŀǊ IŜƴǊƛ LLL 

ǉǳƛ ŬȄŜ ζ ƭϥƻǊŘǊŜ ǉǳŜ ƭŜ Ǌƻƛ ǾŜǳǘ şǘǊŜ ǘŜƴǳ Ŝƴ ǎŀ ŎƻǳǊ ǘŀƴǘ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ Ŧŀœƻƴ 

Řƻƴǘ ƛƭ ǾŜǳǘ şǘǊŜ ƘƻƴƻǊŞ Ŝǘ ǎŜǊǾƛ ηΦ 

[ƻǳƛǎ ·L±Σ ǎŜ ǎƻǳǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ƭŀ CǊƻƴŘŜ ŘŜǎ bƻōƭŜǎΣ Ǿŀ ŀǎǎŜƻƛǊ ǎƻƴ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀōǎƻƭǳ Ŝƴ ƭŜǎ ŘƻƳŜǎǝǉǳŀƴǘ 

ǇŀǊ ƭΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛǎŀǝƻƴ Ł ƻǳǘǊŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩ9ǝǉǳŜǧŜ ǉǳƛ ƭŜǎ ƻōƭƛƎŜ Ł ǎŜǊǾƛǊ ƭŜ wƻƛ ƻǳ Ł şǘǊŜ Ł ǎŜǎ ŎƾǘŞǎ Ł 

ǘƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ Υ ζ ƭŜǎ ǇŜǳǇƭŜǎ ǎǳǊ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǊŞƎƴƻƴǎΣ ƴŜ ǇƻǳǾŀƴǘ ǇŞƴŞǘǊŜǊ ƭŜ ŦƻƴŘ ŘŜǎ 

ŎƘƻǎŜǎΣ ǊŝƎƭŜƴǘ ŘϥƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ƭŜǳǊ ƧǳƎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŎŜ ǉǳϥƛƭǎ ǾƻƛŜƴǘ ŀǳ ŘŜƘƻǊǎΣ Ŝǘ ŎϥŜǎǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ǇǊŞǎŞŀƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŀƴƎǎ ǉǳϥƛƭǎ ƳŜǎǳǊŜƴǘ ƭŜǳǊ ǊŜǎǇŜŎǘ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƻōŞƛǎǎŀƴŎŜ η ŞŎǊƛǘ ƭŜ wƻƛ Řŀƴǎ ǎŜǎ 

ƳŞƳƻƛǊŜǎΦ  

 

/ŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ Ł ±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎ ƭŜ мн ŦŞǾǊƛŜǊ ƻƴǘ Ǉǳ ǎǳƛǾǊŜ Ŝƴ ŘŞǘŀƛƭ ƭŜ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊπ

ƴŞŜ Řǳ wƻƛ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǎƻǳƳƛǎ ƭŜǎ ŎƻǳǊǝǎŀƴǎΦ  

WŜ ƴŜ Ǿƻǳǎ ǊŀŎƻƴǘŜǊŀƛ Ǉŀǎ Ŝƴ Ƴƻƛƴǎ ōƛŜƴ ŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎƛŝǊŜ ŘŞŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭΩŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ǾƛŘŞƻ ŘŜ 

тƳƴ пр ǎŜŎ ǘƻǳǊƴŞŜ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ WŀŎǉǳŜǎ όǇƘƻǘƻǘƘŝǉǳŜ ƴϲ нмнύ Σ ǾƛŘŞƻ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŘŜ 

ǾƻƛǊ ƻǳ ŘŜ ǊŜǾƻƛǊΦ 



ί 

,ȭ%4)15%44% ! 

6%23!),,%3   

 hƴ Ŝƴ ǊŜǝŜƴǘ ŎŜǘ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ƳŜƴǳ Řǳ ǎƻǳǇŜǊ 

ƻǴ ǎŜ ǎǳŎŎŝŘŜƴǘ ǎŜǇǘ ǇƻǘŀƎŜǎ ǉǳƛ ǇǊŞŎŝŘŜƴǘ 

ǉǳŀǘǊŜ ζ ŜƴǘǊŞŜǎ η ǎǳƛǾƛŜǎ ŘŜ ǎŜǇǘ 

ζ Ǌƾǘǎ η όǇƻƛǎǎƻƴǎΣ ǾƻƭŀƛƭƭŜǎΣ ǾƛŀƴŘŜǎΣ ƎƛōƛŜǊǎύ Ŝǘ 

ŜƴŬƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎƻǊǘŜǎ ŘŜ ŘŜǎǎŜǊǘǎΣ ŎƻƴŬǘǳǊŜǎΣ 

ŎƻƳǇƻǘŜǎΣ ŦǊǳƛǘǎΦ [Ŝ wƻƛ ŀ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘ ŀǇǇŞǝǘ Ƴŀƛǎ 

ƭŜǎ ǊŜƭƛŜŦǎ ŘŜ ŎŜǎ ǊŜǇŀǎ ǎƻƴǘ ŀōƻƴŘŀƴǘǎ Ŝǘ ǊŜǾŜƴŘǳǎ 

ǇŀǊ ƭŜǎ ŎǳƛǎƛƴƛŜǊǎΣ ŘΩŀōƻǊŘ ŀǳȄ ŎƻǳǊǝǎŀƴǎΣ ǉǳƛ 

ƘƻǊƳƛǎ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎŜǎ Řǳ ǎŀƴƎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŀ 

ǘŀōƭŜ ǊƻȅŀƭŜΣ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ǊŜƎŀǊŘŜǊ ƭŜ wƻƛ ƳŀƴƎŜǊΦ  

.ŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻǳǊǝǎŀƴǎ ǎƻƴǘ Ƴŀƭ ƭƻƎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ƳŀƴǎŀǊŘŜǎ ǎŀƴǎ ŎƻƳƳƻŘƛǘŞǎΦ /ŜǧŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾŜƴǘŜ 

ŘŜǎ ǊŜƭƛŜŦǎ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǘŀōƭŜǎ ǎΩŜǎǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ 

ǇŜǊǇŞǘǳŞŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ŘŞōǳǘ Řǳ нлŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ ƻǴ ŀǳȄ ƘŀƭƭŜǎ ƛƭ ȅ 

ŀǾŀƛǘ ŘŜǎ ζ ƳŀǊŎƘŀƴŘǎ ŘΩŀǊƭŜǉǳƛƴǎ η ǉǳƛ ǊŜŎȅŎƭŀƛŜƴǘ ŎŜǎ 

ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜǎΦ 

!ǾŜŎ ƭŜ ǊŜŎǳƭΣ Řŀƴǎ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ƻǴ ƭŜǎ ŦŀƳƛƴŜǎ ǎŜ ǎǳŎŎŝŘŜƴǘ ŎŜǧŜ ŘŞōŀǳŎƘŜ ǇǊŜƴŘ ƭΩŀƭƭǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻǾƻŎŀǝƻƴΦ 5ŀƴǎ ǎƻƴ 
ŎŞƭŝōǊŜ ζ {ƛ ±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎ ƳΩŞǘŀƛǘ ŎƻƴǘŞ η {ŀŎƘŀ DǳƛǘǊȅ ƳŜǘ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ ŎŜ ǊŜǇŀǎ Řǳ wƻƛ ƻōǎŜǊǾŞ ǇŀǊ ǳƴ Ƴŀƴŀƴǘ Řƻƴǘ ƭŜ ǊŜƎŀǊŘ 
ǎŜƳōƭŜ ŀƴƴƻƴŎŜǊ ƭŀ wŞǾƻƭǳǝƻƴ Ł ǾŜƴƛǊ ǳƴ ǎƛŝŎƭŜ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΦ /ŀǊΣ Ł ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘŜ ǇŀȅŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ζ ǎƻƭǎ η Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ Řǳ 
ŎƘŃǘŜŀǳ ǇƻǳǊ ƭƻǳŜǊ ǳƴŜ ŞǇŞŜ ǘƻǳǘ ǳƴ ŎƘŀŎǳƴ ǇŜǳǘ ŀǎǎƛǎǘŜǊ ŀǳ ǊŜǇŀǎ ŘŜ ζ ǎƻƴ η ǊƻƛΦ /ŜǧŜ Ǿƛǎƛƻƴ Ŝǎǘ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ǳƴŜ 
ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƛ Ƴŀƛǎ ƭŜ Ŧŀƛǘ Ŝǎǘ ǉǳŜΣ ǎƻǳǎ ƭŜ ǊŝƎƴŜ ƳşƳŜ ŘŜ [ƻǳƛǎ ·L± ŘŜǎ ǾƻƛȄ Ŝǘ ƴƻƴ ŘŜǎ ƳƻƛƴŘǊŜǎ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ 
ǇƻǳǊ ƛƴǘŜǊǇŜƭŜǊ ƭŜ wƻƛ Ŝǘ ŘŞƴƻƴŎŜǊ ƭΩŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ŘŞŎŀƭŀƎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ƭŀ /ƻǳǊ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŝǊŜ Řǳ ǇŜǳǇƭŜΦ 

[ŀ .ǊǳȅŝǊŜ Υ ζ  [ϥƻƴ Ǿƻƛǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ŦŀǊƻǳŎƘŜǎΣ ŘŜǎ ƳŃƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŜƳŜƭƭŜǎ ǊŞǇŀƴŘǳǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜΣ ƴƻƛǊǎΣ ƭƛǾƛŘŜǎ 
Ŝǘ ǘƻǳǘ ōǊǶƭŞǎ Řǳ ǎƻƭŜƛƭΣ ŀǧŀŎƘŞǎ Ł ƭŀ ǘŜǊǊŜ ǉǳϥƛƭǎ ŦƻǳƛƭƭŜƴǘ Ŝǘ ǉǳϥƛƭǎ ǊŜƳǳŜƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƻǇƛƴƛŃǘǊŜǘŞ ƛƴǾƛƴŎƛōƭŜ Τ ƛƭǎ ƻƴǘ 
ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǾƻƛȄ ŀǊǝŎǳƭŞŜΣ Ŝǘ ǉǳŀƴŘ ƛƭǎ ǎŜ ƭŝǾŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ǇƛŜŘǎΣ ƛƭǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǳƴŜ ŦŀŎŜ ƘǳƳŀƛƴŜΣ Ŝǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ 
ƘƻƳƳŜǎ Τ ƛƭǎ ǎŜ ǊŜǝǊŜƴǘ ƭŀ ƴǳƛǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǘŀƴƛŝǊŜǎ ƻǴ ƛƭǎ ǾƛǾŜƴǘ ŘŜ Ǉŀƛƴ ƴƻƛǊΣ ŘϥŜŀǳ Ŝǘ ŘŜ ǊŀŎƛƴŜ Υ ƛƭǎ ŞǇŀǊƎƴŜƴǘ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ 
ƘƻƳƳŜǎ ƭŀ ǇŜƛƴŜ ŘŜ ǎŜƳŜǊΣ ŘŜ ƭŀōƻǳǊŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ǇƻǳǊ ǾƛǾǊŜΣ Ŝǘ ƳŞǊƛǘŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ƳŀƴǉǳŜǊ ŘŜ ŎŜ Ǉŀƛƴ 
ǉǳϥƛƭǎ ƻƴǘ ǎŜƳŞΦ  η [Ŝ ƎǊŀƴŘ ±ŀǳōŀƴ Ŝǎǘ ŘŜ ŎŜǳȄ-ƭŁ Φ vǳŀƴǘ Ł CŞƴŜƭƻƴΣ ƭŜ ǇǊŞŎŜǇǘŜǳǊ Řǳ 5ŀǳǇƘƛƴΣ ŎŜƭǳƛ ǉǳŜ ƭŜ wƻƛ ŀ ŎƘƻƛǎƛ 
ǇƻǳǊ ŜƴǎŜƛƎƴŜǊ Ł ǎƻƴ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ƳŞǝŜǊ ŘŜ ǊƻƛΣ ǎŀ ƭŜǧǊŜ ŘŜ ŘŞƴƻƴŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ 
ŘΩŀōƻǊŘ Ŝǘ ŘŜ ŎƭŀƛǊǾƻȅŀƴŎŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜΦ hƴ ƭŀ ǘǊƻǳǾŜ ǎǳǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 9ƭƭŜ Ǿŀǳǘ ƭŜ ŎƻǳǇ ŘΩşǘǊŜ ƭǳŜΦ 

9ǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ǎŜǊŀƛǘ-ƛƭ ōƛŜƴ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜ ŘŜ ǊŜǇǊƻŎƘŜǊ Ł 

[ƻǳƛǎ ·L± ǎŀ ŘŞƳŜǎǳǊŜ Κ !ƭƻǊǎ ǉǳŜ ±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎ ǊŜǎǘŜ ƭŜ 

ǎȅƳōƻƭŜ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜǳǊ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ 

ƳƻƴŘŜΣ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ Řƻƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳƻƴŀǊǉǳŜǎ ƻƴǘ 

Ǿƻǳƭǳ ǎΩƛƴǎǇƛǊŜǊ Ŝǘ ǉǳŜ Ǉƭǳǎ ǇǊƻǎŀƠǉǳŜƳŜƴǘ ƛƭ Ŧǳǘ ŎŜ 

ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ ŀǇǇŜƭŜǊ ǳƴ ζ ōƻƴ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ηΦ  



ΰ 

#2/)3)%2% 352 ,% 

-%+/.' 

$Õ ρρ ÁÕ ςσ *ÁÎÖÉÅÒ 
 

 

[ŀǳǊŜƴŎŜ [!thw¢9 ƴƻǳǎ ƭƛǾǊŜ ǎŜǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ǎƻƴ ǎŞƧƻǳǊ ŀǳ /ŀƳōƻŘƎŜ Ŝǘ ŀǳ ±ƛŜǘƴŀƳΣ ƭƻǊǎ ŘŜ 

ƭŀ ŎǊƻƛǎƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜ aŞƪƻƴƎΦ 

ζ ¦ƴ ǾƻȅŀƎŜ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǳȄ Ŝǘ ŦŀƴǘŀǎǝǉǳŜΣ ǳƴ ϦǎƻǳǾŜƴƛǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŎƘŞǊƛǊƻƴǎ ǘƻǳǘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛŜϦ ŎƻƳƳŜ Řƛǘ ƭŜ tŜǝǘ 

bƛŎƻƭŀǎΦ η 

5Ŝǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ Υ  

- ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘ Υ ƘƾǘŜƭ ŘŜ {ƛŜƳ wŜŀǇΣ ŎŀōƛƴŜǎ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ōŀǘŜŀǳ  ƭϥLƴŘƻŎƘƛƴŜΣ ƳşƳŜ ƭŜǎ Ǿƻƭǎ ŘŜ мо ƘŜǳǊŜǎ 
όōǊŀǾƻ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ !ƛǊƭƛƴŜǎύ Ŝǘ ƧŜ ƴŜ ǇŀǊƭŜ Ǉŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ Ŝƴ ŎƘŀǊ Ł ōǆǳŦǎΦΦΦ 

- ŘŜ ōŜŀǳǘŞ ǇǳǊŜ Υ ƭŜǎ ǘŜƳǇƭŜǎ Řϥ!ƴƎƪƻǊΣ ƭŜǎ ŎƻǳŎƘŜǊǎ ŘŜ ǎƻƭŜƛƭ ǎǳǊ ƭŜ aŞƪƻƴƎΣ ƭŜǎ ƳŀǊƛŞŜǎ ŎŀƳōƻŘƎƛŜƴƴŜǎΣ  
Ŝǘ ƧŜ ƴŜ ǇŀǊƭŜ Ǉŀǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ ƴƻǎ ŎŀǊǎΦΦΦ 



α 

#2/)3)%2% 352 ,% 

-%+/.'ȢȢȢ 

- ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Υ ƭŜǎ ǎŀƭŀŘŜǎ ŀōǎƻƭǳƳŜƴǘ ŘŞƭƛŎƛŜǳǎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ 
ōŀǘŜŀǳΣ ƭŜ ǎǳŎǊŜ ŘŜ ǇŀƭƳƛŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ ƎǊƛƭƭƻƴǎ Ŝǘ ǾŜǊǎ ƎǊƛƭƭŞǎ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŀǳŘŀŎƛŜǳȄΦ tŜƴǎƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ŀǳȄ ŎǊŀǇŀǳŘǎ ŞŎƻǊŎƘŞǎ Ǿƛπ
Ǿŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŜƴǘǊŀƛƭƭŜǎ ǇƻǳǊǊƛǎǎŀƴǘŜǎ ŘŜǎ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ƳŀǊŎƘŞǎΦΦΦ 

-ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ Υ ƭŜǎ ƳǳǎŞŜǎΣ ƭŜǎ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ŘŜ ŘŀƴǎŜǎΣ ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ǇƭƛŀƎŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŜǧŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ǎǳǊ ǇŀǎǘŝǉǳŜΦΦΦ 
 
- ǊŜƭƛƎƛŜǳȄ Υ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ŘŜ ǘŜƳǇƭŜǎΣ ŘŜ ǇŀƎƻŘŜǎ ŀǾŜŎ Ŝƴ ǇǊƛƳŜ ŘŜǎ ōǊŀŎŜƭŜǘǎ ƴƻǳŞǎ Ł ƴƻǎ ǇƻƛƎƴŜǘǎ ǇŀǊ ƭŜ 
ōƻƴȊŜ ƭǳƛ-ƳşƳŜΦΦΦ 

- ŞƳǳǎ Υ Ł {ŀƛƎƻƴΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀŎŜǎ ŘŜ aŀǊƎǳŜǊƛǘŜ 5ǳǊŀǎ Ŝǘ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜǎ ǾŜǎǝƎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ όƭŀ 
ǇƻǎǘŜ ŘŜ DǳǎǘŀǾŜ 9ƛũŜƭΣ ƭŀ ŎŀǘƘŞŘǊŀƭŜΣ ƭϥLƴǘŜǊŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭΣ ƭŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ƭŜ Ǉŀƭŀƛǎ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜǳǊύΣΦΦΦ 
 
- ŀǧŜƴŘǊƛǎ Υ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ŎŀƳōƻŘƎƛŜƴƴŜ ƻǴ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŎƘŀƴǘŀƴǘ Ŝƴ ƴƻǘǊŜ 
ƘƻƴƴŜǳǊΦ vǳŜƭ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƘŀƴǘŜǊ Ł ƴƻǘǊŜ ǘƻǳǊ  ϦCǊŝǊŜǎ WŀŎǉǳŜǎϦΗ 
 
-ǘǊŀǳƳŀǝǎŀƴǘǎ Υ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǘƻǊǘǳǊŜǎ ŘŜǎ YƘƳŜǊǎ ǊƻǳƎŜǎΣ ǉǳŀƴŘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ǾƻƛǊ 
[9 ǎǳǊǾƛǾŀƴǘ ŘŜ ŎŜ ŎŀƳǇ Ŝǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ƭǳƛ ŀŎƘŜǘŜǊ ǎƻƴ ƭƛǾǊŜ ŘŜ ƳŞƳƻƛǊŜǎΦΦΦ   

¢ƻǳǘ ŎŜƭŀ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜǎΦ 

wŜǘǊƻǳǾŜȊ ƭŜǎ ǇƘƻǘƻǎΣ ǾƛŘŞƻǎ ŘŜ tƘƛƭƛǇǇŜ tLbh¢Σ ±ƛƴŎŜƴǘ w9b!w5 Ŝǘ WŀŎǉǳŜǎ ±9¸[9¢ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ 
ǾƛŘŞƻ ǇƘƻǘƻǘƘŝǉǳŜΦ 



β 

 

 

 "%2,). ςυɂςψ !62), 

 
9ƴ мсурΣ Ł ƭŀ ǊŞǾƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9Řƛǘ ŘŜ bŀƴǘŜǎΣ ƛƭ 

ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ Ł .ŜǊƭƛƴ ƭŜǎ ƘǳƎǳŜƴƻǘǎΣ Řƻƴǘ ƭŜ ǎŀǾƻƛǊ ŦŀƛǊŜ 

Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ Ŝǎǘ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ Řǳ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ {Ŝǎ ǎǳŎŎŜǎǎŜǳǊǎΣ CǊŞŘŞǊƛŎ 

мŜǊΣ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ Ǌƻƛ ŘŜ tǊǳǎǎŜΣ CǊŞŘŞǊƛŎ DǳƛƭƭŀǳƳŜ мŜǊ 

ό[Ŝ Ǌƻƛ ǎŜǊƎŜƴǘύ Ŝǘ CǊŞŘŞǊƛŎ LL ό[Ŝ DǊŀƴŘύ 

ǇƻǳǊǎǳƛǾǊƻƴǘ ǎƻƴ ƻōƧŜŎǝŦ Υ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

ŘŜ ƭŀ tǊǳǎǎŜ ǇƻǳǊ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ƭΩŞǘŀǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ Ǉǳƛǎǎŀƴǘ 

ŘΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜΦ [ŜǳǊ ǆǳǾǊŜ ǎŜǊŀ ǇŀǊŀŎƘŜǾŞŜ Ł ƭŀ Ŭƴ 

Řǳ мфŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ ǇŀǊ .ƛǎƳŀǊŎƪ ǉǳƛ ƛƳǇƻǎŜǊŀ ƭŀ 

ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ǇǊǳǎǎƛŜƴƴŜ  ǇŀǊ ǎŜǎ ƎǳŜǊǊŜǎ Φ .ŜǊƭƛƴ 

ŎŀǇƛǘŀƭŜ Řǳ ζ LLŝƳŜ wŜƛŎƘ η   ƎŀǊŘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞǇƻǉǳŜ 

ƭŜǎ ǾŜǎǝƎŜǎ ŘΩǳƴŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƳŀǎǎƛǾŜ Ŝǘ 

ƛƳǇƻǎŀƴǘŜΦ  [Ŝǎ ǘǊŀƎŞŘƛŜǎ Řǳ нлŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ Ŝǘ ƭŀ 

ǾƻƭƻƴǘŞ ƘŞƎŞƳƻƴƛǉǳŜ ŘŜ ǎŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ŎƻƴŘǳƛǊƻƴǘ 

Ł ƭΩŜũƻƴŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜΣ Ł ƭŀ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ 

.ŜǊƭƛƴΣ Ł ǎƻƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ǇŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜǎΣ Ł 

ǎŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǉǳŜ ƭŜ ƳǳǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ Ł .ŜǊƭƛƴ ŀ 

ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞŜΦ 5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ .ŜǊƭƛƴ ŘŞǘǊǳƛǘŜ 

ǎΩŜǎǘ ŜƳǇƭƻȅŞŜ Ł ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ Ŝƴ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ 

ŀƴŎƛŜƴǎ ƻǳ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ Ł Ŝƴ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ŘŜǎ ǾŜǎǝƎŜǎ 

ƛƴǘŞƎǊŞǎ ŀǳȄ ōŃǝƳŜƴǘǎ ƴŜǳŦǎΣ Ł ƭΩŜǎǘ ŎƻƳƳŜ Ł 

ƭΩƻǳŜǎǘΦ ! ƭŀ ǊŞǳƴƛŬŎŀǝƻƴΦ .ŜǊƭƛƴ ǊŜŘŜǾƛŜƴǘ ƭŀ 

ŎŀǇƛǘŀƭŜ ƻǴ ŀƉǳŜƴǘ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜǳǊǎΣ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭǎΣ 

ŀǊǝǎǘŜǎ ŘΩŀǾŀƴǘ-ƎŀǊŘŜΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄΦ ! 

.ŜǊƭƛƴΣ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘΩ9ǳǊƻǇŜΣ ƭŜǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ŦƻƛǎƻƴƴŜƴǘΦ 

aŀƛǎ .ŜǊƭƛƴ ŀǎǎǳƳŜ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ŎǊƛƳŜǎ Řƻƴǘ ǎŜ ǊŜƴŘƛǘ 

ŎƻǳǇŀōƭŜ ǳƴ ǊŞƎƛƳŜ ŦƻǳΦ  

6)$%/ 0(/4/4(%15% ȡ 6ÉÖÅÚ ÏÕ ÒÅÖÉÖÅÚ "ÅÒÌÉÎ 

ÁÕ ÊÏÕÒ ÌÅ ÊÏÕÒȢ 

/Ω9{¢ t!w¢L Υ  !ww<¢ /I!w[h¢¢9b.¦wD 

hũŜǊǘ ǇŀǊ CǊŞŘŞǊƛŎ мŜǊ Σ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ Ǌƻƛ ŘŜ tǊǳǎǎŜΣ Ł ǎƻƴ ŞǇƻǳǎŜ {ƻǇƘƛŜ 

/ƘŀǊƭƻǧŜ ŘŜ IŀƴƻǾǊŜΦ 5Ŝ ǎǘȅƭŜ ǊƻŎƻŎƻ ƛƭ Ŝǎǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ōŜŀǳ Ǉŀƭŀƛǎ ŘŜ 

.ŜǊƭƛƴΦ [ŀ ǊŜƛƴŜΣ ƳǳǎƛŎƛŜƴƴŜ Ŝǘ ŀƳŀǘǊƛŎŜ ŘΩŀǊǘ Ŝǘ ŘŜ ƭƛǧŞǊŀǘǳǊŜ ȅ 

ǊŜŎŜǾŀƛǘ ŀǊǝǎǘŜǎ ŞŎǊƛǾŀƛƴǎ Ŝǘ ǇƻŝǘŜǎΦ [Ŝ Ǌƻƛ Ŝǎǘ ŎƻƳƳŜ ǎƻƴ 

ǇǊŞŘŞŎŜǎǎŜǳǊ ǳƴ ŀƳŞƴŀƎŜǳǊ ŀǧŜƴǝŦ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ .ŜǊƭƛƴΦ   

[!  Y¦wC«{¢9b5!aa όƭŜ ƪǳΩŘŀƳƳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŜǊƭƛƴƻƛǎύΦ 

bƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ŘŞƧŜǳƴŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƘǳǇǇŞǎ ŘŜ .ŜǊƭƛƴ ǉǳƛ ǝŜƴǘ ǎƻƴ ƴƻƳ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ ƛƳǇƻǎŀƴǘŜ 

ǾƻǳƭǳŜ ǇŀǊ .ƛǎƳŀǊŎƪΦ 9ƭƭŜ ŀōƻǳǝǘ Ł ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ ŘŞǘǊǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ Ƴŀƛǎ Řƻƴǘ ƭŀ ǊǳƛƴŜ Ŝǎǘ 

ŎƻƴǎŜǊǾŞŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ƧƻǳȄǘŀƴǘ ǳƴŜ ŎǳǊƛŜǳǎŜ ŞƎƭƛǎŜ ƳƻŘŜǊƴŜ ǎǳǊ Ǉƭŀƴ ƘŜȄŀƎƻƴŀƭ Řƻƴǘ ƭŜǎ  ǇŀǊƻƛǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜǎ ŘŜ 

нлллл ǾƛǘǊŀǳȄ ōƭŜǳǎ ǘƻǳǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎΣ ŦŀōǊƛǉǳŞǎ Ł /ƘŀǊǘǊŜǎΦ 

                  

0ÁÒ !ÎÄÒï &2%$* 

.9w[Lb Ǿŀ ǇǊŜƴŘǊŜ ǎƻƴ ŜǎǎƻǊ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ǘǊŀƛǘŞ ŘŜ 

²ŜǎǘǇƘŀƭƛŜ Ŝƴ мспу ǉǳŀƴŘ ƭŜ ζ DǊŀƴŘ 9ƭŜŎǘŜǳǊ η 

ŀŘƳƛǊŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ IƻƭƭŀƴŘŜ ǾŜǳǘ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜǊ ǎƻƴ ǇŜǝǘ 

Şǘŀǘ Řǳ .ǊŀƴŘŜōƻǳǊƎ Τ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ {ǇǊŜŜΣ 

ŎǊŞŀǝƻƴ Řǳ Ŏŀƴŀƭ {ǇǊŜŜ-hŘŜǊΣ ǇŜǊŎŞŜ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ 

ƎǊŀƴŘŜǎ ǾƻƛŜǎΦ  

59{ [L9¦· IL{¢hwLv¦9{  

[ŀ ŎƻƭƻƴƴŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŎǘƻƛǊŜ Υ ŞƭŜǾŞŜ ǇƻǳǊ ŎŞƭŞōǊŜǊ ƭŜǎ ǾƛŎǘƻƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƎǳŜǊǊŜǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ 

5ŀƴŜƳŀǊƪ όмуспύΣ ƭΩ!ǳǘǊƛŎƘŜ όмуссύ Ŝǘ ƭŀ CǊŀƴŎŜ όмутлύΦ [ŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ wŜƛŎƘ Ŝǎǘ Ł ǎƻƴ 

ŀǇƻƎŞŜΦ [Ŝǎ ƭŀǊƎŜǎ ŀǾŜƴǳŜǎ ōƻǊŘŞŜǎ ŘŜ ōƻƛǎ Ŝǘ ŘΩŞǘŀƴƎǎ ŀƳŞƴŀƎŞǎ ŎƻƴŘǳƛǎŜƴǘ Ł ƭŀ tƻǊǘŜ 

ŘŜ .ǊŀƴŘŜōƻǳǊƎ Ŝǘ ŀǳ .ǳƴŘŜǎǘŀƎΦ 



γ 

"%2,). 

[Ŝ .ǳƴŘŜǎǘŀƎ Υ ǊŞƛƴǎǘŀƭƭŞ Ł .ŜǊƭƛƴ ŘŜǇǳƛǎ мффф ƛƭ ŀ ŞǘŞ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ 

ǊŞƴƻǾŞ ǇŀǊ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ bƻǊƳŀƴ CƻǎǘŜǊ ǉǳƛ ƭΩŀ ŘƻǘŞ ŘΩǳƴŜ ŎƻǳǇƻƭŜ ŘŜ 

ǾŜǊǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴ Ǉǳƛǘǎ ŘŜ ƭǳƳƛŝǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǉǳƛ ǇŀǊ ǳƴ ƛƴƎŞƴƛŜǳȄ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ 

ƳƛǊƻƛǊ ŞŎƭŀƛǊŜ ƭŀ ŎƘŀƳōǊŜ ŘŜǎ ŘŞǇǳǘŞǎ ŦŞŘŞǊŀǳȄΦ 

 

[ŀ tƻǊǘŜ ŘŜ .w!b59.h¦wD ƻǴ ŀōƻǳǝǘ ¦b¢9w 59b [Lb59bΣ ŀǊǘŝǊŜ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǊŜƴŘǳŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ 

ƳŀƧŜǎǘǳŜǳǎŜ ǎƻǳǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎƻǳǾŜǊŀƛƴǎΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ōŀƴǉǳŜǎ ȅ ƻƴǘ ƭŜǳǊǎ ǎƛŝƎŜǎΦ [Ŝǎ ƎǊŀƴŘŜǎ 

ǇǳƛǎǎŀƴŎŜǎ ȅ ƻƴǘ ƭŜǳǊǎ ŀƳōŀǎǎŀŘŜǎ ƛƳǇƻǎŀƴǘŜǎΦ [Ŝǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ ŘŜ ǊŜƴƻƳ ǘŜƭ CǊŀƴƪ DƘŞǊȅ ŀǎǎƻŎƛŜƴǘ Ł 

ŘΩŞƭŞƎŀƴǘŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳŘŀŎƛŜǳȄ ŎƻƳƳŜ ƭŜ Ƙŀƭƭ ŘŜ ƭŀ 5½ ōŀƴƪΦ tƭǳǎ ōŀǎ Ł ƭŀ ƎŀǳŎƘŜ ŘŜ ƭŀ 

ǎǘŀǘǳŜ ŘŜ CǊŞŘŞǊƛŎ LLΣ ǎƻƴ ŎǊŞŀǘŜǳǊ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ I¦a.h[¢Φ  

 

 

 

.9w[Lb 59 [! /¦[¢¦w9 Υ [Ŝ tŀǊŎ ζ LƭŜ ŀǳȄ aǳǎŞŜǎ η ŀōǊƛǘŜ ƭŜǎ ƳǳǎŞŜǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ƎŀƭŜǊƛŜǎ ŘΩǳƴŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜ 

ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ Ł ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ƳǳǎŞŜǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎŀǇƛǘŀƭŜǎΦ aŀƛǎ ŎŜ ǉǳΩƻƴ Řƻƛǘ ŞǾƻǉǳŜǊ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł .ŜǊƭƛƴ 

Ŝǎǘ ƭΩŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ŘŜ ƭΩƛƴŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ƻǊŎƘŜǎǘǊŜ ǇƘƛƭƘŀǊƳƻƴƛǉǳŜ Σ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŘΩ9ǳǊƻǇŜ ǎƛƴƻƴ Řǳ 

ƳƻƴŘŜΦ tŜǳǘ-şǘǊŜ ŀ-ǘ-ƛƭ ǎŜǊǾƛ ŘŜ ƳƻŘŝƭŜ Ł ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƴƻǳǎΦ 



ΫΪ 

"%2,). 

[9 w9bh¦±9!¦ ¦w.!Lb Υ tƻǘǎŘŀƳŜǊ tƭŀǘȊΦ [Ŝ ζ ŎǆǳǊ ōŀǧŀƴǘ η ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ 

Ł .ŜǊƭƛƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎнлΦ  !ǇǊŝǎ ƭŀ ŎƘǳǘŜ Řǳ ƳǳǊ .ŜǊƭƛƴ ŀ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŜƭ ŀǳȄ 

Ǉƭǳǎ ŎŞƭŝōǊŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜ όwŜƴȊƻ tƛŀƴƻ ƻǳ IŜƭƳǳǘ WŀƘƴΣύ 

ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊΦ ¢Ǌƻƛǎ ȊƻƴŜǎ Υ ǉǳŀǊǝŜǊ 5ŀƛƳƭŜǊ Σ {ƻƴȅ /ŜƴǘŜǊ Ŝǘ 

.ŜƛǎƘŜƛƳ /ŜƴǘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǾŀƎǳŜ ŀōŀƴŘƻƴƴŞ ƻǴ ǇŀǎǎŀƛǘΣ 

ƧǳǎǉǳΩŜƴ мфуфΣ ƭŜ aǳǊ ŘŜ .ŜǊƭƛƴΦ [Ŝǎ ǘƻǳǊǎ ŘŜ ǾŜǊǊŜ Ŝǘ ŘΩŀŎƛŜǊǎ ǇƻǳǎǎŜƴǘ 

ǘƻǳǘ ŀǳǘƻǳǊΣ ƭŜ ŦŜǎǝǾŀƭ Řǳ ŎƛƴŞƳŀ ŘŜ .ŜǊƭƛƴ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ  

 

 

.9w[Lb 59{{h¦{Σ όƭŜ ƳŞǘǊƻύ                        .9w[Lb 59{{¦{ όƭŀ ¢ƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴύ 

[9 ¢9at{ 5¦ a¦w Υ [Ŝ ōƻƴ ŎƾǘŞΣ ƭŜ ŎƾǘŞ Ƴƻƛƴǎ ǇǊƛǎŞΣ ƭŜ ǊşǾŜ Υ ƭŀ ζ ¢w!.!b¢ ηΣ ζ tǊƻƭŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǘƻǳǎ 

ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ŜȄŎǳǎŜȊ-ƴƻǳǎ ηΦ /ŜǧŜ ōƭŀƎǳŜ ŘŜǎ ōŜǊƭƛƴƻƛǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘ ŘŜǾŀƛǘ ŎƻǶǘŜǊ ǘǊŝǎ ŎƘŜǊ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŎƘǳǘŜΦ   

[9 ¢9at{ 59 [! a9ahLw9 Υ LƴƛƳŀƎƛƴŀōƭŜ Ŝǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ǾǊŀƛ Υ нллллл Ł рллллл ¢ȊƛƎŀƴŜǎΣ с Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ WǳƛŦǎ 



ΫΫ 

#/.#/523 0(/4/ 

*ÁÃÑÕÅÓ 6%9,%4 

[Ŝ /hb/h¦w{ tIh¢h{ ǊŜƴǘǊŜ Řŀƴǎ ǎŀ оŝƳŜ ŀƴƴŞŜ 

ŘΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ 

!ǇǊŝǎ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ζ ƳƛǎŜ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ η 
ŀǾŜŎ мо ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŝǘ ну ǇƘƻǘƻǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ǇƻǳǊ 
о ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎΣ ƭŀ нŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ 
ζ ƭŀ ƭǳƳƛƴƻǎƛǘŞ η ŀǾŜŎ сс ǇƘƻǘƻǎ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ƭŜ 
ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

!ƭƻǊǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜȊ Ǿƻǎ 
ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ Ł ǘƻǳǘ Ǿŀ ƭƻǊǎ ŘŜ ƴƻǎ ǾƻȅŀƎŜǎ ƻǳ ǇŜƴŘŀƴǘ 
ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ Řǳ /ƭǳōΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ 
ƛƴǘŜǊǊƻƎŜƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ŦŀƛōƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƴƻǘǊŜ 
/hb/h¦w{ όлΣр҈ ŘŜ ƴƻǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎύΦ bƻǳǎ ƴŜ 
ǇƻǳǾƻƴǎ Ǉŀǎ Ǿƻǳǎ ƻōƭƛƎŜǊ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ƴƛ ŜƳǇƭƻȅŜǊ 
ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘΩƛƴŎƛǘŀǝƻƴ ǇǳƴƛǝǾŜ Ŝƴ Ǿƻǳǎ ǘŀȄŀƴǘ 
ǇƻǳǊ ƴƻƴ-ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ όŎΩŜǎǘ ƭŀ ƳƻŘŜύΦ 

[ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ŎŜ /hb/h¦w{Σ ŎΩŜǎǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ ƭŀ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩşǘǊŜ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ 
ŎŀŘŜŀǳ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜǎ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ 
ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Řǳ ǇƭŀƛǎƛǊ Ŝǘ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀƳǳǎŜǊΦ 

/ΩŜǎǘ ǾǊŀƛ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴ ǇŜǳ 
ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ Ŏƭŀǎǎŀƴǘ Ǿƻǎ 
ǇƘƻǘƻǎ ŀǳ ŦǳǊ Ŝǘ Ł ƳŜǎǳǊŜ ŘŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎΦ 

±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŘŜ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŘŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ Řǳ /ƭǳō 
ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ǾƻƛǊŜ ǘǊŝǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎΣ ŀƭƻǊǎ Ł Ǿƻǎ ŘƛǎǉǳŜǎ 
ŘǳǊǎ ƻǳ ǎŎŀƴƴŜȊ ƭŜǎ ŎƭƛŎƘŞǎ ŘŜ Ǿƻǎ ŀƭōǳƳǎ ǇƘƻǘƻǎΦ 

¦ƴ ŎƻƴǎŜƛƭΣ ŦŀƛǘŜǎ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊ ǇŀǊ Ǿƻǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ƻǳ 
Ǿƻǎ ŀƳƛǎ ǇƻǳǊ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ǇƘƻǘƻǎ Ł ǇǊƻǇƻǎŜǊΦ 

¦ƴ ǆƛƭ ƴŜǳŦ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ǇŜǊǝƴŜƴǘ Ŝǘ ŞŎƭŀƛǊŀƴǘΦ 

±ƻǳǎ ŀǾŜȊ Řǳ ǘŀƭŜƴǘΣ ƭŀ ǾƛŘŞƻ ǇƘƻǘƻǘƘŝǉǳŜ ǊŜƎƻǊƎŜ 
ŘŜ ǇƘƻǘƻǎ ζ ǇǊŞǎŜƴǘŀōƭŜǎ ηΣ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ 
ƴŜ ƭŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ŀǳǘŜǳǊǎΦ 

bΩƻǳōƭƛŜȊ Ǉŀǎ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƳƻŘƛŬŜǊ 
Ǿƻǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ǊŜŘǊŜǎǎŜǊΣ ƭŜǎ ǊŜŎŀŘǊŜǊΣ 
ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŀ ƭǳƳƛƴƻǎƛǘŞ ƻǳ ŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ Ł 
ǾƻǘǊŜ ƎǳƛǎŜΣ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǇŀƴƻǊŀƳŀǎΣ ŘŜǎ 
ƳƻƴǘŀƎŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ŎƻƭƭŀƎŜǎΣ Ŝƴ ǳƴ Ƴƻǘ ƭŀƛǎǎŜȊ ƭƛōǊŜ 
ŎƻǳǊǎ Ł ǾƻǘǊŜ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΦ 

! ŎŜ ǝǘǊŜΣ ŎŜǧŜ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ǇŜǳǘ ǎŜ ŎƻƴŎǊŞǝǎŜǊ 
ŀǾŜŎ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ζ ƛƴǎƻƭƛǘŜ η ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ƧǳǊȅΦ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ǎƻƴǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ 
ǎǳǊ ƭŀ ±L59h tIh¢h¢I9v¦9 ŀǇǊŝǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ 
ǇŀƭƳŀǊŝǎΦ 

! Ǿƻǳǎ ŘŜ ƧƻǳŜǊ ΗΗΗ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ƧǳǎǉǳΩŀǳ омκлтκнлмф 
ǇƻǳǊ ŜƴǾƻȅŜǊ Ǿƻǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎΦ 

WŜ ŎƻƳǇǘŜ ǎǳǊ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ŝƴ 
нлмф ǇǊƻƎǊŜǎǎŜ ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ 
Řǳ WǳǊȅ ǎΩŀǊǊŀŎƘŜƴǘ ƭŜǎ ŎƘŜǾŜǳȄ όǇŀǎ ǘǊƻǇ ǘƻǳǘ ŘŜ 
ƳşƳŜύ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŘŞǇŀǊǘŀƎŜǊΦ 

-ÁÒÃÅÌ 0%92!#(% 

.ÉÃÏÌÅ "2)!.4 

3ÁÒÁ "%33/. 



Ϋά 

!'/ %. 3!2$!)'.% 

!ÎÄÒÅǲ &2%$* 

#Å ÊÏÕÒÎÁÌ Á ïÔï ÒïÁÌÉÓïȟ ÒÅÌÕ ÅÔ ÍÉÓ ÅÎ ÐÁÇÅ ÐÁÒ ÌȭïÑÕÉÐÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÄÕ #ÌÕÂ ÄÅÓ "4/.)#ȭÓ ȡ .ÅÌÌÙ 4ÏÕÂÅÁÕȟ 

!ÎÄÒï &ÒÅÄÊȟ #ÌÁÕÄÅ ,ÕÒÁÓÃÈÉ ÅÔ *ÁÃÑÕÅÓ 6ÅÙÌÅÔȢ )Ì ÅÓÔ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÓÕÒ ÎÏÔÒÅ ÓÉÔÅ ȡ ×××ȢÃÅÂÏÕÙÇÕÅÓ-ÃÎ-ÃÏÍȢ $ÉÒÅÃÔÅÕÒ 

ÄÅ ÌÁ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ȡ *ÁÃÑÕÅÓ 6ÅÙÌÅÔȢ 4ÅØÔÅÓȾÐÈÏÔÏÓ ȡ ,ÁÕÒÅÎÃÅ ,ÁÐÏÒÔÅȟ #ÁÔÈÅÒÉÎÅ 0ÅÒÎÏÔȟ -ÁÇÕÙ 3ÔïÆÁÎÉȟ *ÁÃÑÕÅÓ 

6ÅÙÌÅÔȟ 0ÈÉÌÉÐÐÅ 0ÉÎÏÔȟ !ÎÄÒï &ÒÅÄÊȢ )ÍÐÒÅÓÓÉÏÎ ȡ ÉÍÐÒÉÍÅÒÉÅ #ÁÒÐÅÎÔÉÅÒ Û #ÌÁÍÁÒÔ Ƞ ÒÏÕÔÁÇÅ ȡ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÕ "ÕÒÅÁÕ 

ÅÔ "#!3Ȣ 4ïÌȢ ΪΫ έΪ ΰΪ ίή ββ Ⱦ #,5"Ȣ"4/.)#ȭÓΊÂÏÕÙÇÕÅÓ-ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢÃÏÍ 

¦ƴ ŀǾŀƴǘ ƎƻǶǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ !Dh Ŝƴ 

{ŀǊŘŀƛƎƴŜ Υ ƭŀ ǊŜŎŜǧŜ ŘŜ ƭŀ CƻǳƎŀǎǎŜ {ŀǊŘŜ Η 

La fougasse sarde 

Ingrédients :  200 g de farine, 200 g de 
pomme de terre, 200g de tomates, 100 g de 
fromage de brebis frais, de la levure, du beurre, du 
{px¤; st£ ~xv}~}£; st {Ąw¥x{t= 

Préparation : Peler les pommes de terre, les faire 
bouillir et les écraser en purée, mélanger avec le lait 
t¤ {p up¢x}t; py~¥¤t¢ st {Ątp¥ £x }½rt££px¢t;  ¥x£ 
ajouter la levure. Laisser reposer pendant 2 heures 
environ. Pendant ce temps faire revenir ensemble, 
sp}£ ¥}  t¥ sĄw¥x{t; {t£ ¤~|p¤t£ t¤ {t£ ~xv}~}£ 
{½v¾¢t|t}¤ p££px£~}}½£; y¥£¡¥Ą· ~q¤t}x¢ ¥}t 
consistance épaisse. Etaler la pâte sur un cm 
sĄ½ px££t¥¢; s½r~¥ tª-la en quartiers. Les 
recouvrir abondamment de sauce et de fromage de 
brebis et cuire pendant une demie heure.  

tƻǳǊ ǇŀǊŦŀƛǊŜ ǾƻǘǊŜ ƛǘŀƭƛŜƴΣ ƴƻǘǊŜ ŀƳƛ /ƭŀǳŘŜ [¦w!{/IL Ǿƻǳǎ 
ƭƛǾǊŜ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ Ŏǳƛǎǎƻƴ ŜƴΦΦΦƛǘŀƭƛŜƴ Υ 
 

�x�� �3�U�R�F�H�G�X�U�D�������R�U�H���������P�L�Q�X�W�L 

�x�� �&�R�W�W�X�U�D���������P�L�Q�X�W�L 

�x�� �3�H�U�V�R�Q�H���� 
  
5ƛŶŎƻƭǘŁ ŦŀŎƛƭŜ 
 
tƻǳǊ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł ƴƻǘǊŜ !Dh Η 


