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a9w/L .9wb!w5 

!ǳ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ŎŜǎ ǎƛȄ ŀƴǎ ŘŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ 

ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜ ǘǳ ŀǎ ŞǘŞ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ǘŜǎ ǇǊŞŘŞŎŜǎǎŜǳǊǎΦ 

!ǾŜŎ ǘƻƛ ƭŜ /ƭǳō ŀ ƎǊŀǾƛ ǳƴ ŞŎƘŜƭƻƴ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǎΩŜǎǘ 

ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŀƴŎǊŞ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ DǊŃŎŜ Ł ǘŀ 

ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŞŎƻǳǘŜΣ Ł ǘŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΣ Ł ǘƻƴ 

ŀǇǝǘǳŘŜ Ł ǊŜŎŀŘǊŜǊ ŀǾŜŎ ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǉǳƛ 

ǎΩŞƎŀǊŜƴǘΣ Ł ŘŞƭŞƎǳŜǊΣ Ł ǘƻƴ Řƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎȅƴǘƘŝǎŜΣ Ł ǘŀ 

ŎƻƴǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ Ł ǘƻƴ ŎŀƭƳŜΣ Ŝƴ ǳƴ Ƴƻǘ Ł ǘŀ ŘƛǇƭƻƳŀǝŜΣ ƻƴǘ Ǉǳ 

ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊ Ł ŦƻƴŘ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ǘŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ŀǳ ǎŜƛƴ 

Řǳ ōǳǊŜŀǳΦ /ƘŀŎǳƴ ŀ Ǉǳ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴƴŜǊ ǎƻƴ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ 

ǇǊŞŘƛƭŜŎǝƻƴΣ ǾƻȅŀƎŜǎΣ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŦŜǎǝǾŜǎΣ 

ǾƛǎƛǘŜǎ ŘŜ ŎƘŀƴǝŜǊΣ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƘƻǘƻǘƘŝǉǳŜΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎ 

ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴǝǘŞǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǎƻǳǝŜƴƴŜƴǘΦ ¢ǳ ŀǎ ǎǳ 

ŎƻƴǾŀƛƴŎǊŜ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŘƻǳŞǎ Ł ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ǇƻǳǊ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Řǳ /ƭǳō Ŝǘ ƭŜ ŘƻǘŜǊ ŘΩƻǳǝƭǎ 

ƳƻŘŜǊƴŜǎ ŀƎǊŞŀōƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀǳȄΦ ±ŜǊǎ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ǘǳ ŀǎ ǘŜƴǳ 

Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŜ Ŏƭǳō ǎƻƛǘ ǇǊŞǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǎŜ 

ŦŀƛǊŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ŘŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎΦ 

[Ŝǎ ƳşƳŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ŘƛǇƭƻƳŀǝŜ ǎŜ ǎƻƴǘ ŜȄŜǊŎŞŜǎ Ŝƴ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴ Řǳ DǊƻǳǇŜ Ŝǘ ƻƴǘ ǇŞǊŜƴƴƛǎŞ ǎŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀǳ 

Ǉƭǳǎ Ƙŀǳǘ ƴƛǾŜŀǳΣ ŎŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŎƻƴŎǊŞǝǎŞ ǇŀǊ ŎŜǧŜ ŀǇƻǘƘŞƻǎŜ 

ŘŜ ǘƻƴ ƳŀƴŘŀǘ ǉǳŜ Ŧǳǘ ƭΩ!D ŘŜǎ нл ŀƴǎ Ł tŀǊƛǎΦ 

¢ƻǳǘ ŎŜƭŀ ŀǳǊŀ ŘŜƳŀƴŘŞ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘƻƴŎ ŘŜ 

ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ Řŀƴǎ ǘŀ ǾƛŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΣ ŀǳǎǎƛ ǘŜƴƻƴǎ-ƴƻǳǎ ƛŎƛ Ł 

ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ WŀƴƛƴŜΣ ǘƻƴ ŞǇƻǳǎŜΦ 



ά 

 

%$)4/  

999Řƛǘƻ 

[ΩŞŎƘŞŀƴŎŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ Χ 

9ƴ ŎŜ ōŜŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧǳƛƴΣ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ 
ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ǎǇƻǊǝŦǎ όwƻƭŀƴŘ DŀǊǊƻǎ ς /ƻǳǇŜ 
Řǳ ƳƻƴŘŜ ŘŜ Ŧƻƻǘ Ŝƴ wǳǎǎƛŜύΣ ǾƻƛŎƛ ǉǳΩǳƴŜ 
ŀǳǘǊŜ ŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ǎŜ ǇǊƻŬƭŜΣ ŎŜǊǘŜǎ ōƛŜƴ Ƴƻƛƴǎ 
ƳŞŘƛŀǝǎŞŜ όŜǘ Ƴƻƛƴǎ ǎǇƻǊǝǾŜ Ηύ Ƴŀƛǎ ǘƻǳǘ 
ŀǳǎǎƛ ƴƻǘŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎΣ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƭǳōΦ  

9ƴ ŜũŜǘΣ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴΣ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ !ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜΣ ƧŜ ǇŀǎǎŜǊŀƛ ƭŜ 
ǊŜƭŀƛǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

5ŀƴǎ ƭŜǳǊ ƎǊŀƴŘŜ ǎŀƎŜǎǎŜΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ 
/ƻƴǎŜƛƭΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
Ǿƻǳǎ ǘƻǳǎΣ ƻƴǘ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ Ł ǎƛȄ ŀƴǎ ƭŜ 
ƳŀƴŘŀǘ ŀŎŎƻǊŘŞ Ł ŎŜƭƭŜ ƻǳ ŎŜƭǳƛ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ 
ŘŜ ζ ƳŜƴŜǊ η ƻǳ Ǉƭǳǘƾǘ ζ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ η 
ƭŜ /ƭǳōΦ  

5ŞŎƛǎƛƻƴ ŞŎƭŀƛǊŞŜ ŎŀǊ ŎƘŀŎǳƴ ƭŜ ǎŀƛǘΣ ǇƻǳǊ 
ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǇŞǊŜƴƴŜ ŘΩǳƴŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŀōǎƻƭǳƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜƭŝǾŜ 
ǎŜ ŦŀǎǎŜΦ 

 

/ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇŀƎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ǊƻƳŀƴ ŘΩŀǾŜƴǘǳǊŜ Ǿŀ ǎΩƻǳǾǊƛǊΦ 

¦ƴŜ ǎŜǳƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Υ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ ŘŜǎ 
ŎƘŀǇƛǘǊŜǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ 
ǎΩŀŎƘŜǾŜǊΣ Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜ-ǘ-ƛƭ ŜƴǾƛŜ ŘŜ 
ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭΩŞŎǊƛǘǳǊŜ ŘŜ ŎŜ ƎǊŀƴŘ ƭƛǾǊŜΚ 

{ƛ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ Ŝǎǘ ζ ƻǳƛ η ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭ Ŝǎǘ 
ŀǧŜƛƴǘΦ   

5ǳǊŀƴǘ ŎŜǎ ǎƛȄ ŀƴƴŞŜǎΣ ǉǳŜ ŘΩŞƳƻǝƻƴǎ 

ǎƻǳǾŜƴǘ ǇƭŀƛǎŀƴǘŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜŦƻƛǎ ŘŞŎƘƛǊŀƴǘŜǎΣ 
ǉǳŜ ŘŜ ōƻƴǎ ƳƻƳŜƴǘǎΣ ǉǳŜ ŘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎ 
ƴƻǳŞŜǎΦ ! Ǿƻǳǎ ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ Ł Ǿƻǳǎ ǘƻǳǎΣ ǳƴ 
ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ǾƛǘŀƭƛǘŞΣ ǾƻǘǊŜ 
ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΣ ǾƻǘǊŜ ǎȅƳǇŀǘƘƛŜ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ 
ŎƻƴŬŀƴŎŜΦ  

[Ŝ ǘŜƳǇǎ Ŝǎǘ ǾŜƴǳ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ƭŜ ǘŞƳƻƛƴ ŀŬƴ 
ǉǳŜ ƭΩŀǾŜƴǘǳǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜΦ tƻǳǊ ŎƛǘŜǊ ²ƻƻŘȅ 
![[9b Υ ζ [ϥŀǾŜƴƛǊ Ŝǎǘ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ŎƘƻǎŜ ǉǳƛ 
ƳΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜΣ ŎŀǊ ƧŜ ŎƻƳǇǘŜ ōƛŜƴ ȅ ǇŀǎǎŜǊ ƭŜǎ 
ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎ η Ŝǘ ǉǳŜ ǾƛǾŜ ŜƴŎƻǊŜ 
ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜǎ .Φ¢hbL/Ωǎ Η 

 

. 

aŀƛǎ Ł ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎŜǧŜ Ƴŀƛƴ Κ 

.ŜǊƴŀǊŘ aŜǘȊ  



έ 

{9!b/9 5ΩLbL¢L!¢Lhb t!w  

±Lb/9b¢ w9b!w5 

нн Ŝǘ но ŦŞǾǊƛŜǊ нлму 

'%.%!,/')% 

±ƛƴŎŜƴǘΣ ŀƴŎƛŜƴ ŘŜ .¸ ¢tΣ ŀŘƘŞǊŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ нлмсΣ ŀ ōƛŜƴ Ǿƻǳƭǳ ƴƻǳǎ 

ŎƻƴŬŜǊ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ǎŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŞƴŞŀƭƻƎƛŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŘŞǎƛǊ ŘŜ ƭŀ 

ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜΦ 

±ŜǊǎ нллоΣ ƛƭ ǘŀǇŜ ǎƻƴ ƴƻƳ ǎǳǊ ǳƴ ƳƻǘŜǳǊ ŘŜ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŞŎƻǳǾǊŜ ζ ǳƴ ŀǊōǊŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ η   ƻǴ   
ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ǘƻǳǎ ǎŜǎ ŀƴŎşǘǊŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭǎ ŘŜǇǳƛǎ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƛȊŀƛƴŜǎ ŘŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎΦ /Ŝǘ ŀǊōǊŜ ŘŜ 
ǘȅǇŜ ζ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝŦ η ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǎŜǎ 
ŀǊƳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊΣ ǇƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ 
ǎŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀƴŎşǘǊŜǎΣ  ǇŀǊ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŞŎǊƛǘŜǎ ŦǊǳƛǘ 
ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ƭƻƴƎǳŜǎ Ŝǘ ŀǊŘǳŜǎΦ 
5Ωǳƴ ǇŀǎǎŜ-ǘŜƳǇǎ ƭŀ ƎŞƴŞŀƭƻƎƛŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴŜ 
Ǉŀǎǎƛƻƴ ŎŀǊ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ Ł ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ 
ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀƴŎşǘǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ǾƛŜΣ ƭŜǳǊǎ 
ƳŞǝŜǊǎΣ ƭŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ƭŜǳǊǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ 
¢ƻǳǘ ǎŜ ǇŀǎǎŜ ǎǳǊ LƴǘŜǊƴŜǘ Υ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƛŜ ŘŜ ǎƻƴ 
ŀǊōǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ζ DŜƴŜŀƴŜǘ η Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎǳǊ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǊŜƴŘǳǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǇŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ζ ƎŞƴŞŀƴŀǳǘŜǎ η Ŝǘ ƭŜǳǊ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǎ 
ƻŶŎƛŜƭǎΦ 
/ΩŜǎǘ ƭŜ ōƻƴ ǳǎŀƎŜ ŘŜ DŜƴŜŀƴŜǘ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ 
ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ǉǳΩƛƭ ǇǊƻǇƻǎŜ Řŀƴǎ ƭŀ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ζ DŞƴŞŀƭƻƎƛŜ Ŝǘ LƴǘŜǊƴŜǘ η Ł ŎŜǳȄ ǉǳƛ 
ŎƘŜǊŎƘŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ƻǊƛƎƛƴŜǎΦ Lƭ ǎǳŶǘ ζ ŘΩǳƴ ǇŜǳ ŘŜ 
ǊƛƎǳŜǳǊΣ  ŘŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǇŀǝŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǘŜƳǇǎ 
ƭƛōǊŜ ηΦ 
D9b9![hDL9 9¢ Lb¢9wb9¢ Υ 
- ζ  !ƭƻǊǎ ±ƛƴŎŜƴǘΣ ƛƭ ǇŀǊŀƞǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǳǊƛƻƴǎ ǘƻǳǎ 
/ƘŀǊƭŜƳŀƎƴŜ ŎƻƳƳŜ ŀƴŎşǘǊŜ Κ 
-  tŜǳǘ-şǘǊŜ Ǉŀǎ ǘƻǳǎΣ Ƴŀƛǎ Ŝƴ ǘƻǳǘ Ŏŀǎ ǇƻǳǊ ǳƴ 
ōƻƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŎΩŜǎǘ ǎǳǊŜƳŜƴǘ ƭŜ ŎŀǎΦ 
-  9ǘ ƻƴ ǇŜǳǘ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ƧǳǎǉǳΩƻǴ ǉǳŀƴŘ ƻƴ 

ŎƘŜǊŎƘŜ ǎŜǎ ŀƠŜǳȄ Κ 

¶ 9Ƙ ōƛŜƴΣ wŀƳǎŝǎ LL ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 
ŎƘŀƴŎŜǳȄ ΗΗ  

¶ aŀƛǎ ŀǾŀƴǘ ƛƭ Ǿŀ ŦŀƭƭƻƛǊ ŦǊŀƴŎƘƛǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ŜƳōǶŎƘŜǎ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ƎŞƴŞŀƭƻƎƛŜ 
ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ƻũǊŀƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƎŀǊŀƴǝŜǎ ŘŜ 
ǎŞǊƛŜǳȄ ηΦ 

[Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǎƛȄ ƎŞƴŞŀƭƻƎƛǎǘŜǎ Ŝƴ ƘŜǊōŜ ŀ ǎŜƴǝ 
ǘƻǳǘ ŘŜ ǎǳƛǘŜ ǉǳŜ œŀ ŀƭƭŀƛǘ şǘǊŜ Ǉŀǎǎƛƻƴƴŀƴǘ Ŝǘ 

ǉǳŜ ƴƻǳǎ Şǝƻƴǎ Ŝƴ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ƳŀƛƴǎΦ /Ŝ ±ƛƴŎŜƴǘ 
w9b!w5 ŀǾŀƛǘ ƭΩŀƛǊ ŘŜ ǎΩȅ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ 
ŀǧŜƴŘƛƻƴǎ ǎŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŀǾŜŎ 
ƛƳǇŀǝŜƴŎŜΦ ¦ƴ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ǎƻǳǎ-
ǘŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ǇǊƻǇƻǎΣ ƴƻǳǎ ŘŞŎƻǳǾǊƻƴǎ ƭŜǎ 
ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ōŀǎŜΦ 

[ŀ ƎŞƴŞŀƭƻƎƛŜ ǎǳǊ LƴǘŜǊƴŜǘ ŎΩŜǎǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǊŜǎǘŜΣ 
ǘƻǳǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ζ ŞŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ōŞǘƻƴ η 
Ŝǘ ƛƭ Ŝǎǘ ōƻƴ ŘŜ ǾŞǊƛŬŜǊ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ [ŀ ǇǊŜǳǾŜ ŎΩŜǎǘ ƭΩŀŎǘŜ ŘΩŞǘŀǘ ŎƛǾƛƭ Υ 
ƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ƳŀǊƛŀƎŜΣ ŘŞŎŝǎΦ aŀƛǎ ŘŞƧŁ ǘƻǳǘ ǎŜ 
ŎƻƳǇƭƛǉǳŜ ŎŀǊ ŎŜǎ ŀŎǘŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ƭƛōǊŜ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ ŘŜœŁ ŘŜ ǎƻƛȄŀƴǘŜ-ǉǳƛƴȊŜ 
ŀƴǎΦ !ƭƻǊǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ 
ŘŞōǳǘŜǊ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀ ŦŀƛǊŜ ŀǇǇŜƭ Ł ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜǎ 
ƎǊŀƴŘǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ŘŀǘŜǎ Ŝǘ ƭƛŜǳȄ 
ŘŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜǎ 
ǾƛŜǳȄ ƭƛǾǊŜǘǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŜǘŎΦ 

vǳŀƴŘ ƭŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ 
ƳƛƴŜ ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ ƛƴǘŀǊƛǎǎŀōƭŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 
ǇǳƛǎǉǳŜ ƭΩƻƴ ȅ ǘǊƻǳǾŜ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘ ƭΩŞǘŀǘ ŎƛǾƛƭ 
ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ wŞǾƻƭǳǝƻƴΣ Ŝǘ ŀǳ-ŘŜƭŁ ƭŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŜǎ 
ǇŀǊƻƛǎǎƛŀǳȄΣ ƭŜǎ ŀŎǘŜǎ ŘŜǎ ƴƻǘŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ 
ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ ŜǘŎΦ 

aŀƛǎ ǾƻƛŎƛ ǉǳŀƴŘ ƳşƳŜ ƭŜ ƳƛǊŀŎƭŜ Řǳ ƴŜǘ Υ 
D9b9!b9¢Σ ƭŀ ǇƭŀǘŜ-ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƎŞƴŞŀƭƻƎƛŜ Ŝƴ 
ƭƛōǊŜ ŀŎŎŝǎΦ  

όƘǧǇǎΥκκƎǿΦƎŜƴŜŀƴŜǘΦƻǊƎύ 

 

 

 

tŀǊ aŀǊŎŜƭ t9¸w!/I9 



ή 

hƴ ǘŀǇŜ ǎƻƴ ǇŀǘǊƻƴȅƳŜ Ŝǘ ƻƴ ŎƘŜǊŎƘŜ ǎƛ ǳƴ 
ƎŞƴŞŀƭƻƎƛǎǘŜ Ǉƭǳǎ ŀǾŀƴŎŞ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘŞƧŁ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ŀƴŎşǘǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴǎΦ /ΩŜǎǘ 
Ƴƻƛƴǎ ƎǊŀǝŬŀƴǘ ǉǳŜ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ǎƻƛ-ƳşƳŜ Ƴŀƛǎ 
œŀ ǇŜǳǘ ŦŀƛǊŜ ƎŀƎƴŜǊ Řǳ ǘŜƳǇǎΦ {ƛ ƻƴ ǳǝƭƛǎŜ ŎŜǎ 
ǎƻǳǊŎŜǎ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ǇǊƻǇǊŜ ŀǊōǊŜ ƻƴ ŎƛǘŜǊŀ ƭΩŀǳǘŜǳǊ 
ŘŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜǎΦ 

9ǘ ŎΩŜǎǘ ǇŀǊǝ Η [Ŝǎ ǎƛȄ wƻǳƭŜǘŀōƛƭƭŜ ǊşǾŜƴǘ ŘŞƧŁ 
ŘΩŀƴŎşǘǊŜǎ ǇǊŜǎǝƎƛŜǳȄ ŀȅŀƴǘ Ŝǳ ǳƴ ŘŜǎǝƴ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ Ƴŀƛǎ ƛƭǎ ŎǊƻƛǎŜǊƻƴǘ Ǉƭǳǎ ǎǶǊŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ŦŜǊƳƛŜǊǎΣ ŘŜǎ ƳŜǳƴƛŜǊǎΣ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ 
ŘŜǎ ŀǊǝǎŀƴǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ŘŜǎ ǎŜƛƎƴŜǳǊǎ ƻǳ ŘŜǎ 
ǇǊƛƴŎŜǎ ŘŜ ŎƻǳǊǎΣ ŎŀǊ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ Ŭƴ Řǳ  

ŘƛȄ-ƴŜǳǾƛŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜΣ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Şǘŀƛǘ 
ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ǾƛǾŀƛǘ Ł ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜΦ 

!Ƙ Η 5ŜǊƴƛŝǊŜ ǊŜƳŀǊǉǳŜΣ ƭŜǎ ŀƴŎşǘǊŜǎ ŎŜ ƴŜ ǎƻƴǘ 
Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ Řǳ ǇŀǘǊƻƴȅƳŜ Η 
bΩƻǳōƭƛƻƴǎ Ǉŀǎ ƴƻǎ ƳŝǊŜǎΦ ¦ƴ ŀǊōǊŜ ǉǳƛ ǊŜƳƻƴǘŜ 
Ł ƭŀ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ǎƻƛǘ Ŝƴ ƎǊƻǎ ŘƛȄ 
ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇǘŜ млнп ŀƠŜǳȄ ŘŜ ƳşƳŜ ǊŀƴƎ Ŝǘ 
ŘƻƴŎ нлпт ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ /ƻǳǊŀƎŜ Η 

aŜǊŎƛ ±ƛƴŎŜƴǘΣ ŎΩŞǘŀƛǘ ǇŀǎǎƛƻƴƴŀƴǘΦ !ǇǊŝǎ ǉǳŀǘǊŜ 
ƘŜǳǊŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ 
ŞǇǳƛǎŞŜǎΦ bƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǇǊƻƳƛǎ ǳƴŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎŜǎǎƛƻƴ Řŀƴǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƻƛǎΦ 

 

 '%.%!,/')% ɉÓÕÉÔÅɊ 

%3#!0!$% %. 

"/52'/'.% 

aƛŎƘŝƭŜ /¦//h ŀ ƭƛǾǊŞ ǎŜǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ Ŝƴ ǊŜǘǊŀœŀƴǘ 
ƭΩƛǝƴŞǊŀƛǊŜ Υ ζ Lƭ ȅ ŀ ƳŀƛƴǘŜǎ Ŧŀœƻƴǎ ŘϥŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭŀ 
.ƻǳǊƎƻƎƴŜ Υ  ǇŀǊŎƻǳǊƛǊ ǎŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ŘŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ŀǳȄ 
Ǿŀƭƭƻƴǎ ǾƛǝŎƻƭŜǎΣ ǎΩƛƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜ ǎŀ ǊƛŎƘŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ 
ƛƳŀƎŞŜ ǇŀǊ ǎŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎƛǘŜǎ Ŝǘ ŎƘŃǘŜŀǳȄΣ ƎƻǶǘŜǊ 
ǎŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǘŜǊǊƻƛǊΣ ŘŞƎǳǎǘŜǊ ǎŀƴǎ ƳƻŘŞǊŀǝƻƴ 
ǎŜǎ ǾƛƴǎΦ 
!ǳŎǳƴ ŎƘƻƛȄ ƴΩŀǳǊŀƛǘ ŞǘŞ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ǎŞƭŜŎǝƻƴ 
ǘƻǘŀƭŜ ƴƻǳǎ ŀ ŞǘŞ ŀŎŎƻǊŘŞŜ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ 
WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ tL5h¦· ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ 
ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ 
bƻǳǎ ǊŜǎǘŜǊƻƴǎ ƳŀǊǉǳŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǇƘŀǊŜǎ  Υ Ł ŘŜǎ 
ŞǇƻǉǳŜǎ ŞƭƻƛƎƴŞŜǎΣ ŎƘŀǊƎŞǎ ŘΩǳƴ ŘŜǎǝƴ ōƛŜƴ ŘƛũŝǊŜƴǘΣ 
ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƭƛŜǳȄ ŎŞƭŝōǊŜǎ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ 
ŀƴǘƻƴȅƳŜǎΦ 5Ωǳƴ ŎƾǘŞΣ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǘƻǳǘŜǎ 
ǇǳƛǎǎŀƴǘŜǎ ŦŀŎŜ ŀǳȄ wƻƛǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ ǘŜƭƭŜǎ /ƭǳƴȅ Ŝǘ 
.ŜŀǳƴŜ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ŎƻƳƳŜ 
[Ŝ /ǊŜǳǎƻǘ Ŝǘ ¢ƻǳǊƴǳǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ƳŀǊǉǳŞ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ 
ƴƻǘǊŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ƳƻŘŜǊƴŜ  Řŝǎ ƭŜ мфŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜΦ ¦ƴŜ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩ!ōōŀȅŜ ŘŜ /ƭǳƴȅΣ ǉǳƛ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ 
ŘŜǇǳƛǎ мфнм ƭΩŞŎƻƭŜ  ŘŜǎ !Ǌǘǎ Ŝǘ aŞǝŜǊǎ ŬŝǊŜ ŘŜ ǎŀ 
ǊŞǇǳǘŀǝƻƴΧ 
!ǇǊŝǎ ŎŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŘƻǇŜǊ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻǇǊŜ 
ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ŘŜǾŀƴǘ ŘŜ ǘŜƭƭŜǎ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎΣ ƛƭ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ 
ƛƴǳǝƭŜ ŘŜ ƎŀǊŘŜǊ ŘŜ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊΣ Ŝƴ ŎƘƻƛǎƛǎǎŀƴǘ ǎŜƭƻƴ 
ǎƻƴ ƎƻǶǘ ǎƻƛǘ ŘŜ ƎǊƛƳǇŜǊ Ŝƴ Ƙŀǳǘ ŘŜ {ƻƭǳǘǊŞ όпфо Ƴύ 
Ŝƴ ōǊŀǾŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŘŜ ǇȅǊŀƭŜǎΣ ŘŞǾƻǊŜǳǎŜǎ ŘŜ 
ōǳƛǎΣ ǉǳƛ ƧŀƭƻƴƴŜƴǘ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ŎƻƭƭŜƴǘ Ł ƭŀ 
ǇŜŀǳ ƻǳ όŜǘύ ƭŜǾŜǊ ǎƻƴ ǾŜǊǊŜ ό{9{ ǾŜǊǊŜǎΣ Ǉƭǳǎ 
ŜȄŀŎǘŜƳŜƴǘύ Ł ƭŀ ƎƭƻƛǊŜ ŘŜǎ .ǳǊƎƻƴŘŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ōƛŜƴ 
Ŧŀƛǘ ŘŜ ǎϥŀǧŀǊŘŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ǊŞƎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ 
ǇǊƻŎǳǊŜǊ ǘŀƴǘ ŘŜ ǇƭŀƛǎƛǊǎ ŘŜǎ ǎŜƴǎ όŜǘ ƭŁ ōƛȊŀǊǊŜƳŜƴǘ 
ǘƻǳǘ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ Ŝǎǘ ŜƴǘǊŀƞƴŞύ ǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŀǧǊƛōǳŞŜ ǎŀƴǎ 
ŘƻǳǘŜ Ł ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƘŜƴƛƭƭŜǎΦΦΦ Ƙŀ ƴƻƴ ǇŀǊŘƻƴΣ Ł ƭŀ 
ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ Ǿƛƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǘŀōƭŜΦΦΦ η 

{ƛ aŀǊƛŜ-CǊŀƴœƻƛǎŜ 59±9wDL9{ ǎΩŜǎǘ Ǉƭǳ 

Ł ǊŀǇǇƻǊǘŜǊ ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜΣ ŦŜǎǝǾŜ Ŝǘ 
ŀƳƛŎŀƭŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŜǎŎŀǇŀŘŜΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ .w!¦[¢ ŀ 
ǊŞǎǳƳŞ ŎŜ ǾƻȅŀƎŜ ŎƻƳƳŜ ζ ǳƴŜ ǇŀǊŦŀƛǘŜ 
ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭϥƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΣ ǎŀ ŎǳƭǘǳǊŜ 
Ŝǘ ǎŀ ǾƛŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ηΦ 9ƭƭŜ ŀ ŞǾƻǉǳŞ ǎŜǎ 
ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ζ ǎǳōƭƛƳŜǎ ŞƎƭƛǎŜǎκŀōōŀȅŜǎ ǊƻƳŀƴŜǎ η 
Ŝǘ ǎŜǎ ζ ŎƘŃǘŜŀǳȄ Ŝǘ ƳǳǎŞŜǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŀƴǘǎ ηΦ  



ί 

4%22% 

0,52)%,,% 

¦ƴŜ ŞŎƻƭŜ 

ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Ŝƴ 

9D¸t¢9 

tŀǊ /ƘǊƛǎǝƴŜ .w!¦[¢ 

wŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ζ ¢ŜǊǊŜ tƭǳǊƛŜƭƭŜ η Ŝǎǘ ǳƴŜ ŦƻƴŘŀǝƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ .ƻǳȅƎǳŜǎ-/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǉǳƛ ŘŜǇǳƛǎ нллу 
ǎƻǳǝŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎ ǎǳǊ ǉǳŀǘǊŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎΦ 5Ŝǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŘŜ .Φ¢hbL/Ωǎ ȅ 
ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘΦ 

/ƘǊƛǎǝƴŜ .ǊŀǳƭǘΣ ƳŀǊǊŀƛƴŜ ŘΩǳƴ 
ǇǊƻƧŜǘ ŀōƻǳǝ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ 
ŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Ŝƴ 9ƎȅǇǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ζ ¢ŜǊǊŜ tƭǳǊƛŜƭƭŜ ηΣ ƴƻǳǎ 
Ŧŀƛǘ ǾƛǾǊŜ ŎŜǧŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǊŞǳǎǎƛŜΦ 

Ϧ[ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Ƴǳƭǝ- 
ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ŘŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞǎ ŘϥŀŎǉǳŞǊƛǊ ƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ 
ŘŜ ōŀǎŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ 
ǇǊƻǇƛŎŜ Ł ƭŜǳǊ ŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǳǊ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ [ϥŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ōŀǎŞΣ 
ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞŘǳŎŀǝŦ ŞƎȅǇǝŜƴΣ ǎǳǊ ƭŜ 
ϦǇŀǊ ŎǆǳǊϦΣ Ƴŀƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ƧŜǳ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ ƭŜǳǊ 
ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘϥŜǎǇǊƛǘΦ /Ŝǘ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŜƴƎƭƻōŜ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘϥƘȅƎƛŝƴŜ Ŝǘ ŘϥŞŎƻƭƻƎƛŜΦ 

aƻƴ ǊƾƭŜΣ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƳŀǊǊŀƛƴŜ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ŀ 
ŎƻƴǎƛǎǘŞ Ł ƳŜ ǘŜƴƛǊ ŀǳ ŎƻǳǊŀƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΣ ǇŀǊ 
ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘŜǎ 
ŘŜ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ [Ŝǎ 9ƴŦŀƴǘǎ ŘŜ [ƻǳȄƻǊ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ǊŀǇǇƻǊǘǎ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭǎ ǉǳϥŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ŜƴǎǳƛǘŜ ŜƴǾƻȅŞǎ Ł ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ ¢ŜǊǊŜ tƭǳǊƛŜƭƭŜΣ ǎǳǊ 
ƭϥŀŎƘŀǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǇƻǳǊ ƭϥŞŎƻƭŜΣ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ Ŝǘ 
ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ όǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ƴƻǘŜǎΣ 
ŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘύΦ 

aŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ƳΩƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘϥƻōǎŜǊǾŜǊ ƭŜ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎ όŜǘ ƧƻǳŜǊ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ƭŀ 
ǊŞŎǊŞŀǝƻƴύ Ŝǘ ŘϥŀǎǎƛǎǘŜǊ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ 
ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘϥǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜΣ 
ŘƛǎǇŜƴǎŞ ǇŀǊ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ǉǳƛΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŀƭƭƛŀƴǘ 
ŦŜǊƳŜǘŞ Ŝǘ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ ǎŀǾŀƛǘ ƳŜǧǊŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
Ŝƴ ŎƻƴŬŀƴŎŜΦ 

CƻǊŎŜ Ƴϥŀ ŞǘŞ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜ ŎŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
ŞǘŀƛŜƴǘ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜǊ ŎŜǧŜ ŞŎƻƭŜ Ŝǘ Řϥȅ 
ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Η 

WŜ ǊŜƴŘǎ ƛŎƛ ƘƻƳƳŀƎŜ ŀǳȄ ŘŜǳȄ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘŜǎ ŘŜǎ 
ζ 9ƴŦŀƴǘǎ ŘŜ [ƻǳȄƻǊ η ǉǳƛΣ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴΣ 
ƭŜǳǊ ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǘŞƴŀŎƛǘŞΣ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ƭŀ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ 
ŞŎƻƭŜΣ ƻũǊŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ 
ŎƘŀƴŎŜǎ ŘϥŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ǳƴ ƳŞǝŜǊΦ 

!ǾŜŎ ǳƴŜ ƳŜƴǝƻƴ ǘƻǳǘŜ ǎǇŞŎƛŀƭŜ ǇƻǳǊ Ƴƻƴ /ƻ-
ǇŀǊǊŀƛƴ CǊŞŘŞǊƛŎ ±9b9Σ !DC ¢t ŀǳ /ŀƛǊŜΣ ǎŀƴǎ ƭŜ 
ǇǊŞŎƛŜǳȄ ǎƻǳǝŜƴ ŘǳǉǳŜƭ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ƴϥŀǳǊŀƛǘ Ǉǳ 
ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘϥǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ¢ŜǊǊŜ tƭǳǊƛŜƭƭŜ Η 

 

WŜ ǝŜƴǎ ŜƴŬƴ Ł ŜȄǇǊƛƳŜǊ ǘƻǳǎ ƳŜǎ Ǉƭǳǎ ǾƛŦǎ 
ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ Ł ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ ¢ŜǊǊŜ tƭǳǊƛŜƭƭŜ ǉǳƛΣ 
ǇŀǊ ǎƻƴ ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ Ł ŎŜ ōŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘΣ Ƴϥŀ 
ŀŎŎƻǊŘŞ ǎŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝǘ Ŧŀƛǘ ŀƛƴǎƛ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǳƴŜ 
ōƛŜƴ ōŜƭƭŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘǎ Ŝǘ Ŝƴ 
ŞƳƻǝƻƴǎ ΗϦ 


