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999Řƛǘƻ 5ŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ нлнлΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ Řǳ /ƭǳō Şǘŀƛǘ ƳƻōƛƭƛǎŞ 

Ŝǘ ǘŜƴŘǳ ǾŜǊǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ нрŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ǇǊŞǾǳ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ Ł 
/ƘŀƭƭŜƴƎŜǊ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ aŀǊǝƴ .h¦¸D¦9{Φ 
aŀƛǎ Ŝƴ aŀǊǎ нлнл ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ƻƴǘ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŞ Ŝǘ Ƴƛǎ Ł Ƴŀƭ 
ŎŜǧŜ ŞŎƘŞŀƴŎŜ ǊŞƧƻǳƛǎǎŀƴǘŜΦ 
5ŝǎ ƭƻǊǎΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ŘΩǳƴ ǎŜǳƭ ŎƻǳǇ ŘΩǳƴ ǎŜǳƭΣ ǇǊŜƴŀƛŜƴǘ ŘŜǎ 
Ŏƻƴƴƻǘŀǝƻƴǎ ƴŞƎŀǝǾŜǎ Ŝǘ ƴŞŦŀǎǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ /ƭǳōΦ 
Lƭ ŀ Ŧŀƭƭǳ ǊŞŀƎƛǊ Ŝǘ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Υ 
!ƭƻǊǎ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŀ ŎƘŀƴƎŞ ǎƻƴ Ŧǳǎƛƭ ŘΩŞǇŀǳƭŜ Υ 

* ŘŜǎ ōǊŝǾŜǎ όǘǊŝǎ ǾŀǊƛŞŜǎύ ŘƛũǳǎŞŜǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ 

* ŘŜǎ ŎƻǳǊǊƛŜƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻǳǊǊƛŜǊǎ όŀǳȄ ƴƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǳǘŜǎύ ǇƻǳǊ ǘŜƴƛǊ ƛƴŦƻǊƳŞǎ ƴƻǎ 
ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Řǳ /ƭǳō Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /h±L5 мфΦ 

!ǳǎǎƛǘƾǘ ǉǳΩǳƴŜ ŦŜƴşǘǊŜ ǎΩƻǳǾǊŜΣ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǎΩŜƴƎƻǳũǊŜΦ /Ŝ Ŧǳǘ ƭŜ Ŏŀǎ Řŝǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ 
ŘΩhŎǘƻōǊŜ нлнл Ǉǳƛǎ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ нлнмΣ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ŎŜ ǎƻƴǘ му ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǉǳƛ ŀǳǊƻƴǘ 
ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŜƴǘǊŜ ƻŎǘƻōǊŜ нлнл Ŝǘ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнмΦ 
[Ŝǎ /ƻƴǎŜƛƭǎ ǇŀǊ Ǿƛǎƛƻ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴŎǊŞǝǎŜǊ ƭŜǎ ŀǾŀƴŎŞŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

* ǳƴŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ǇŞǊŜƴƴƛǎŞŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ Ŝǘ ƭΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ζ !ũŀƛǊŜǎ 
{ƻŎƛŀƭŜǎ η ŘŜ .h¦¸D¦9{ /hb{¢w¦/¢Lhb ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ 
ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎΣ 

* ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǎŀ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴΣ 

* ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ƳƛƴǳǝŜǳǎŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ hǊŘƛƴŀƛǊŜ нлнмΣ 

* ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŬƭƳŞ ŘΩhƭƛǾƛŜǊ wh¦{{!¢ Ŝǘ 9ŘǿŀǊŘ .h¦¸D¦9{Φ 
[ΩŀƴƴŞŜ нлнм ǎΩŜǎǘ ŀŎƘŜǾŞŜ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ !Dh ƭŜ о ŘŞŎŜƳōǊŜ ǉǳŜ ƴƻǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎ Ŝǘ 
ƴƻǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ƻƴǘ ŀǇǇƭŀǳŘƛŜ Ŝǘ ǎŀƭǳŞŜ ǳƴŀƴƛƳŜƳŜƴǘΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Şǘŀƛǘ ŀǧŜƛƴǘΣ ƴƻǳǎ 
ǎƻǳƘŀƛǝƻƴǎ ƭŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŬŘŞƭƛǘŞΦ 
aŀƛǎ ƭŜ ōƻǳǉǳŜǘ Řǳ ŦŜǳ ŘΩŀǊǝŬŎŜ Ŝǎǘ ǾŜƴǳ ŘŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƻũǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƴƻǎ 
ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƻǳ ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł ŜƭƭŜǎ Ŝǘ 
ŜǳȄΦ [ΩŀǾŜƴƛǊ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞΦ 
[Ŝ /ƭǳō Ł ƭΩŀǳƴŜ ŘŜ нлннΣ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƭΩŜǎǇŞǊƻƴǎ ƴƻǳǎ ǾŜǊǊŀ ǎƻǊǝǊ ŘŞŬƴƛǝǾŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ŎŜǧŜ ǇŀƴŘŞƳƛŜΣ ŀ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ōƛŜƴ ǘǊŀǾŜǊǎŞ ŎŜǧŜ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ƴŀƛǎ Ŝƴ ǊŜǎǎƻǊǘ 
Ǉƭǳǎ ǎǘŀōƭŜ ǎǳǊ ǎŜǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄΣ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘ Ŝǘ ŀǊƳŞ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜƳŜƴǘ 
ŀǳȄ ŀǧŜƴǘŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ǉƭǳǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǉǳΩŀǾŀƴǘ 
ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŀ Ŏŀǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ 
[ŀ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Řǳ DǊƻǳǇŜΣ ǳƴ ŜũŜŎǝŦ Ŝƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΣ ǳƴŜ 
ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ŀǎǎǳǊŞŜΣ ǳƴ /ƻƴǎŜƛƭ ǎǘŀōƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ōŀƴŎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ŘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǳ ƎƻǶǘ Řǳ ƧƻǳǊΣ ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŘŜ 
ǎŀǝǎŦŀƛǊŜ ƴƻǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎ Ŝǘ ƴƻǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΦ 
±ƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƴƻǘǊŜ ǾƛŜ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴΦ 

     WŀŎǉǳŜǎ ±9¸[9¢ 
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ahb !Dh   ǇŀǊ 

.ǊƛƎƛǧŜ [hbD¦9¢ 

bƻǎ ŎƘŀǊƳŀƴǘǎ ƘƾǘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǎƻƴǘ ŘŞƎǳƛǎŞǎ Ł ƭŀ ƳƻŘŜ ·±LLŝƳŜ 

ǎƛŝŎƭŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜƴǘ Ł ŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘŜ ǎŀƭƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴ 

ǇƭŀŦƻƴŘ Ł ǇƻǳǘǊŜǎ Ƙŀǳǘ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŘƛȄ ƳŝǘǊŜǎΦ Lƭ ȅ ŀǳǊŀ ŘŜ ƭΩŀƛǊ ŎŀǊ 

ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŜǘΣ ƳşƳŜ ƳŀǎǉǳŞǎ ƛƭ Ŝǎǘ ōƻƴ ǉǳΩƛƭ ȅ Ŝƴ 

ŀƛǘ ΦΦΦ 

! ƭΩŜƴǘǊŞŜΣ ǳƴ aƻƴǎƛŜǳǊ [ƻȅŀƭ ŀǾŜŎ ǳƴ ƳƛŎǊƻ ƴƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ Ł ƭŀ 
ƳŀƴƛŝǊŜ ŘΩ!ǊƛǎǝŘŜ .Ǌǳŀƴǘ ό[Ŝ /Ƙŀǘ bƻƛǊύ ŀǾŜŎ ζ Ŝǘ ǾƻƛŎƛ aŀŘŀƳŜ ƭŀ 

/ƻƳǘŜǎǎŜ Řǳ tƻƛƭ ŘŜ tƭǳƳŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘŜ ǎƻƴ ƳŀǊƛ ƭŜ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ 
/ƻǳǊǘŜ 9ǇŞŜ η Ǉǳƛǎ ǾƛŜƴǘ ζ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ .ŀǊƻƴ ŘŜǎ 9ŎƻǳǝƭƭŜǎ Ŝǘ aƳŜ ƭŀ 
5ǳŎƘŜǎǎŜ ŘŜ ƭŀ aƻǧŜ {ŀƛƴǘ tƛŜǊǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ 9ǎǇǊƛǘ η ŜǘŎΦ ŜǘŎΦ ¢ƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ 
ŀ ŘǊƻƛǘ Ł ǎŀ ǇŜǝǘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŞƭƛǊŀƴǘŜ Ł ƭŀ ƳƻŘŜΣ ƴƻōƭŜǎǎŜ ƻōƭƛƎŜ Η [ŀ 
ǎŀƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ŀƳŞƴŀƎŞŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǊŀƴƎǎ ŘŜ ŎƘŀƛǎŜǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ƛƴǎǘŀƭƭƻƴǎ ǘƻǳǎ 
Řŀƴǎ ƭΩŀǧŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǉǳƛ Řƻƛǘ ŘǳǊŜǊ ƭŀ 
ƳŀǝƴŞŜ Η 

[Ŝǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŀǊǊƛǾŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǇŀǊ aƻƴǎƛŜǳǊ [ƻȅŀƭ ǉǳƛ Ǿŀ ŎƻƳƳŜƴǘŜǊ 
ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩƘǳƳƻǳǊ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ  
Ǿƻƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŀǳ ƳƛŎǊƻ Η   

¦ƴ Ǉƻƛƴǘ Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ /h±L5Σ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ǉǳ ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭŀ /h±L5 Ŝǘ ŎŜ ǉǳŜ ƭŜ Ŏƭǳō ŀ 
Ǉǳ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǇǳƛǎ ŘŞōǳǘ нлнм Η 

tǊƛǾŞŜ ŘŜ ǾƻƛǘǳǊŜ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘΣ ŘŜǎ ŀƳƛǎ ƳΩƻƴǘ 

ǇǊƛǎŜ Ł ƭŀ ƎŀǊŜ ŘŜ ±ƛƭƭŜǇǊŜǳȄ ǇƻǳǊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ  ƭΩ!DhΦ ¢Ǌŝǎ 

ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŎŜ Ŏƻƛƴ ŘŜ ±ƛƭƭŜǇǊŜǳȄ Η !ǇǊŝǎ ƭŀ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ Řǳ 

Ƨƻƭƛ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƴƻǳǎ ŀǊǊƛǾƻƴǎ ŀǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ DǊŀƴŘΩ aŀƛǎƻƴǎ Τ  

ǾŀǎǘŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŀǳȄ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 

ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŀƴǘŜǎΦ [ΩƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ Ǉŀǎǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŜȄƘƛōŞΣ 

ƭŜǎ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ ŘŞǇƻǎŞǎ ŀǳ ǾŜǎǝŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ōŀŘƎŜǎ ƻǊƴŞǎ 

ŘΩŀƳǳǎŀƴǘǎ ǇŜǝǘǎ ŘŜǎǎƛƴǎ ƴƻǳǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎΦ  

 
[Ŝǎ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎΣ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ƎǳƛŘŞŜǎΣ ƭŜǎ ŎƘŀǎǎŜǎ ŀǳȄ ŎƘŀƳǇƛƎƴƻƴǎΣ Ŝǘ Ł ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ ǳƴ ǇŜǝǘ ŬƭƳΣ ƻǳ ǳƴ ŀƭōǳƳ 
ǇƘƻǘƻΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ ŀ Ǉǳ ŘƛǎǘǊŀƛǊŜ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Η  ¦ƴŜ ƳŜƴǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭŜ Ŝǎǘ ŘŞŘƛŞŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ 
ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ŘŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ŞǾƻǉǳŀƴǘ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇŀǎǎŜǊ ƭŜǳǊ 
Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀǳȄ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ Η  

¦ƴŜ ǊŞǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ Ŝǎǘ ŦƻǳǊƴƛŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾƻȅŀƎŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ŘŜǇǳƛǎ мффс ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇƘƻǘƻǎΦ  tƭŜƛƴ ŘŜ 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ƎŜƴǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎŀǝǎŦŀƛǘǎΦ tǳƛǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ōƛƭŀƴǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлнл Ŝǘ 
нлнмΦ Lƭǎ ƴƻǳǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ŦƻǳǊƴƛǎ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ ŀǾŀƴǘ ƭΩ!DhΦ aŀƛǎ ƳşƳŜ Ŝƴ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ǎǳǊ ƎǊŀƴŘ ŞŎǊŀƴ ƛƭǎ ǎƻƴǘ 
ƛƭƭƛǎƛōƭŜǎ Η bƻǳǎ ƴŜ ƴƻǳǎ ȅ ŀǧŀǊŘƻƴǎ Ǉŀǎ ǘǊƻǇ Ŝǘ Ǿƻǘƻƴǎ ƭŜǎ ǉǳƛǘǳǎ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

Lƭ ȅ ŀ ǳƴ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ǇŜǳ ŘŜ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǳǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜΧ ƛƭ Ŝǎǘ ǾǊŀƛ ǉǳŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŦƻǳǊƴƛ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ Řǳ Ŏƭǳō ǎŜƳōƭŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜ Ŝǘ œŀ 
Ŧŀƛǘ ǳƴ ǇŜǳ ǇŜǳǊ ΗtŜƴŘŀƴǘ ŎŜ ǘŜƳǇǎ-ƭŁΣ aƻƴǎƛŜǳǊ [ƻȅŀƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎŜǎ ŞƭǳŎǳōǊŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ ƴƻǳǎ 
ŎƻƳƳŜƴŎƛƻƴǎ Ł ŞǇǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ƭŀǎǎƛǘǳŘŜ Ŝǘ ŜǎǇŞǊŜǊ ǳƴ ǇŜǝǘ ŎƻǳǇ Ł ōƻƛǊŜΣ ƛƭ ƴƻǳǎ ƳŜƴŀŎŜ ŘŜ ƴƻǳǎ ǇǊƻƧŜǘŜǊ 
Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ƭŜǎ ōƛƭŀƴǎ ŀŬƴ ŘΩŜƴ ŘŞǘŀƛƭƭŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ Η 



έ 

 
!33%-",%% '%.%2!,% ςπςρ ahb !Dh   ǇŀǊ 

.ǊƛƎƛǧŜ [hbD¦9¢ 

{ŀ ƳŜƴŀŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƳƛǎŜ Ł ŜȄŞŎǳǝƻƴ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎŜǊ ǳƴŜ ŎƻǳǊ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǊŜƴŘǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ 
ŀǳǘǊŜ ōŃǝƳŜƴǘ ǘƻǳǘ ŀǳǎǎƛ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭΩ ŀǇŞǊƛǝŦ ς ƧŜ ƴŜ ōƻƛǎ Ǉŀǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ƴŀƛǎ ǎǳǊ ŎŜ 

ŎƻǳǇ-ƭŁ ŎƘŀƳǇŀƎƴŜ ƻōƭƛƎŜ Η ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ǎƻǊǘŜǎ ŘŜ 
ǇŜǝǘǎ ŦƻǳǊǎ ŘŞƭƛŎƛŜǳȄΦ hŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŜǊ ΣŘŜ ǇŀǇƻǘŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ǳƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƻǳ ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƎŜƴǎ ǉǳŜ ƧŜ ƴΩŀǾŀƛǎ Ǉŀǎ Ǿǳǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ Ηtǳƛǎ ƴƻǳǎ 
Ǉŀǎǎƻƴǎ Ł ǘŀōƭŜ Φ [Ŝǎ ǘŀōƭŜǎ ǊƻƴŘŜǎ ǘǊŝǎ ƧƻƭƛƳŜƴǘ ŘŞŎƻǊŞŜǎ ŀǾŜŎ 
Ƴƻǳƭǘ ŎƻǳǾŜǊǘǎ Ŝǘ ǾŜǊǊŜǎ Η [ΩŀƳōƛŀƴŎŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǎȅƳǇŀ Η WŜ ƳŜ 
ǘǊƻǳǾŜ ǇŀǊ ƘŀǎŀǊŘ ǇƭŀŎŞŜ Ł ŎƾǘŞ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ WŀŎǉǳŜǎ 
±9[9¸¢ Ŝƴ ŎƘŀƛǊ Ŝǘ Ŝƴ ƻǎΧΦ WŜ ƳŜ Řƛǎ ǉǳΩǳƴ ǘŜƭ ƘƻƴƴŜǳǊ Řƻƛǘ şǘǊŜ 
ŘǶ Ł ǳƴŜ ŜǊǊŜǳǊ ŘŜ ŎŀǎǝƴƎΦ .ƻƴ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ƧŜ ǊŜǎǘŜ ƭŁ ƻǴ ƧŜ ǎǳƛǎΦ 
[ΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ Ŝǎǘ ŘŞŎƻǊŞŜ ŘŜ ǇŜǝǘǎ Ŭƭǎ ŘŜ ƭŞƎǳƳŜǎ ǉǳŜ ƧŜ 
ƴΩŀƛ Ǉŀǎ ōƛŜƴ ǘƻǳǎ ƛŘŜƴǝŬŞǎΧΦ  

{ǳƛǾŜƴǘ ƭŜ ǘƻǳǊƴŜŘƻǎ wƻǎǎƛƴƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜ ǘǊŝǎ 
ōƻƴǎ ǇŜǝǘǎ ƭŞƎǳƳŜǎΣ ŘŜǎ ŀǎǎƛŜǧŜǎ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 
ŦǊƻƳŀƎŜǎ Ŝǘ ǳƴ ŘŜǎǎŜǊǘ ƎƻǳǊƳŀƴŘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 
ŎǊŝƳŜ ŀǳ ŎŀǊŀƳŜƭ Ŝǘ ǳƴ ƎŃǘŜŀǳ ŀǳ ŎƘƻŎƻƭŀǘ 
ŀǊǊƻǎŞǎ ŀǳ ŎƘŀƳǇŀƎƴŜΧ ! ƭŀ Ŭƴ Řǳ ŘŞƧŜǳƴŜǊΣ 
ƧΩŞǘŀƛǎ Řŀƴǎ ǳƴ Şǘŀǘ ǾŀǇƻǊŜǳȄ ƭƛƳƛǘŜ ǎƛŜǎǘŜΧ 

¦ƴ ǇǊŜǎǝŘƛƎƛǘŀǘŜǳǊ ǾƛŜƴǘ ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ǘƻǳǊǎ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎ ŀǎǎŜȊ ōƭǳũŀƴǘǎ Η  

/ΩŜǎǘ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ aƻƴǎƛŜǳǊ [ƻȅŀƭ Ŝǎǘ ŀǇǇŜƭŞ Ł ƭŀ 
ǊŜǎŎƻǳǎǎŜ ǇƻǳǊ ǝǊŜǊ ƭŜǎ ƎŀƎƴŀƴǘǎ ŘΩǳƴŜ ƭƻǘŜǊƛŜ 
ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƴǳƳŞǊƻǎ ŘŜ ƴƻǎ ōŀŘƎŜǎΧ Lƭ ŀǇǇŜƭƭŜ 
ǳƴ ƴǳƳŞǊƻ Ł ŘŜǳȄ ŎƘƛũǊŜǎΣ Ǉǳƛǎ ǳƴ ƴǳƳŞǊƻ Ł 
ŘŜǳȄ ŎƘƛũǊŜǎ ƛŘŜƴǝǉǳŜǎΣ ƧΩŞŎƻǳǘŜ ŘΩǳƴŜ ƻǊŜƛƭƭŜ 
ŘƛǎǘǊŀƛǘŜ ŎŀǊ ƧŜ ǎŀƛǎ ǉǳŜ ƧŜ ƴΩŀƛ ŀǳŎǳƴŜ ŎƘŀƴŎŜ Ł 
ŎŜǎ ƧŜǳȄ ƭŁΦ  

hƴ ŀǾŀƛǘ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ǇƭŀƛǎŀƴǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƻǘǎ Ŝƴ ŞǾƻǉǳŀƴǘ ƭŜ ŦŜǊ Ł ǊŜǇŀǎǎŜǊ ǾŀǇŜǳǊ ƻǳ ƭŜ ƧŜǳ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ ŎƘŜǾŀǳȄ Χ 
.ǊŜŦ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦŀǊŦŜƭǳǎ ŎƛǊŎǳƭŀƛŜƴǘ ǉǳŀƴŘ ŘΩǳƴ ǎŜǳƭ ŎƻǳǇ aƻƴǎƛŜǳǊ [ƻȅŀƭ ŀǇǇŜƭƭŜ ǳƴ ƴǳƳŞǊƻ Ł 
ǘǊƻƛǎ ŎƘƛũǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŎƘƛũǊŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ м Ŝǘ ƭŜ оŜ ŎƘƛũǊŜ Ŝǎǘ ǳƴ м Ŝǘ ƧŜ ǊŜǇǊŜƴŘǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ǉǳŜ Ƴƻƴ 
ōŀŘƎŜ Ŝǎǘ ƭŜ ммм Ŝǘ ǉǳŜ ƧŜ ǎǳƛǎ ƭŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ƘŜǳǊŜǳǎŜ ƎŀƎƴŀƴǘŜΧ 

aΦ [ƻȅŀƭ ƳΩƛƴǾƛǘŜ Ł ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ  ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƎŀƎƴŀƴǘǎΦ /Ŝ ǉǳŜ ƧŜ Ŧŀƛǎ Φ 9ǘ ƭŜ ƭƻǘ Ŝǎǘ ŀƴƴƻƴŎŞ Υ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ 
ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǉǳƛ Řƻƛǘ ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳ Ŝƴ {ƛŎƛƭŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜΧ WΩŀǾƻǳŜ ǉǳŜ ƧŜ 
ƴŜ ƳΩȅ ŀǧŜƴŘŀƛǎ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŜǳ ǉǳŜ ƧŜ ƴΩŀƛ Ǉŀǎ ǊŞŀƭƛǎŞ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘΦ WŜ ŎǊƻƛǎ ǉǳŜ aΦ [Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ 
ŀǊǊƛǾŞ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŀƴƴƻƴŎŜǊ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ǎΩŜǎǘ ŀǇŜǊœǳ ŘŜ Ƴŀ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΦ WŜ ǎǳƛǎ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŜƴŎƻǊŜ 
ŞōŜǊƭǳŞŜ ŘŜ ŎŜ ƭƻǘ ŀǳǎǎƛ ƛƴŀǧŜƴŘǳ ǉǳŜ ǇǊƻŘƛƎƛŜǳȄ Η 



ή 

 

 

!33%-",%% '%.%2!,% ςπςρ ahb !Dh   ǇŀǊ 

.ǊƛƎƛǧŜ [hbD¦9¢ 

! ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ŎŜ ŎƻǇƛŜǳȄ ǊŜǇŀǎΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ǊŜǾŜƴƛǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ ƳŀǝƴΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ζ [Ŝǎ CƛƭƭŜǎ ŘŜ Dŀƛŀ ηΦ aƻƴǎƛŜǳǊ [ƻȅŀƭ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǘ ǳƴ ǇŜǝǘ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƳȅǘƘƻƭƻƎƛŜΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳΩŀǊǊƛǾŜ ǎǳǊ ǎŎŝƴŜ 

ǳƴŜ ǘǊƻǳǇŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŬƭƭŜǎ ǘƻǳǘŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƘŀǊƳŀƴǘŜǎ ƭŜǎ ǳƴŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ 9ƭƭŜǎ Ŧƻƴǘ ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ǳƴ ǇŜǝǘ ōŀƭƭŜǘ 

ŘΩƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǉǳŜ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƴƻǳǎ ƴŜ Ǿƻȅƻƴǎ Ǉŀǎ ǘǊŝǎ ōƛŜƴ Şǘŀƴǘ ŀǳ ŦƻƴŘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Φ bƻǳǎ Ǿƻȅƻƴǎ  ǉǳŀƴŘ 

ƳşƳŜ ƭŜ Ƙŀǳǘ ŘŜǎ ŎƻǊǇǎ Ŝǘ œŀ Ŧŀƛǘ ǇŜƴǎŜǊ Ł ǳƴ ōŀƭƭŜǘ ŘΩƻǇŞǊŀΦ 
9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǎǳƛǾƛŜǎ ǇŀǊ ǘǊƻƛǎ ƧŜǳƴŜǎ ŞǘƘƛƻǇƛŜƴƴŜǎΣ ŘŜǎ 
ƎȅƳƴŀǎǘŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘ Σ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ŘŜǎ ƴǳƳŞǊƻǎ 
ŘΩ ŞǉǳƛƭƛōǊƛǎǘŜǎ  Ŝƴ ǎŜ Ƙƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǳƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŀǳǘǊŜǎΧ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ŀƘǳǊƛǎǎŀƴǘΣ ŎŜƭŀ Ł ǳƴ ǊȅǘƘƳŜ 
ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ǊŀǇƛŘŜ Η [ΩǳƴŜ ŘŜǎ ƎȅƳƴŀǎǘŜǎ Ŝǎǘ 
ŀǳǎǎƛ ŎƻƴǘƻǊǎƛƻƴƴƛǎǘŜΦ [ŜǳǊ ǎǳŎŎŝŘŜƴǘ ŘŜǳȄ 
ŘŀƴǎŜǳǎŜǎ ōǳǊƭŜǎǉǳŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜƴǘ Ł 
ŞǾƻƭǳŜǊ ƎǊŀŎƛŜǳǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŀƴŘŜƳΦ tǳƛǎ ƭΩǳƴŜ ǘŜƴŘ 
ƭŜ ōǊŀǎ ǾƛƻƭŜƳƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭΩŀǳǘǊŜ Ŝǘ ŎŜ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭǳƛ 
ŘƻƴƴŜ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ōƻǳǊǊŀŘŜΦ [ΩŀǳǘǊŜ ǎŜ ǾŜƴƎŜ Ŝƴ 
ŞŎǊŀǎŀƴǘ ƭŜ ǇƛŜŘ ŘŜ ǎŀ ŎƻƳǇŀƎƴŜ Φ {ΩŜƴ ǎǳƛǘ ǳƴŜ 
ŜǎŎŀƭŀŘŜ ŘŜ ŎƻǳǇǎ Ŝǘ ŘŜ ƎƛƅŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎΣ ƳŀƭƎǊŞ 
ƭŜǎ ǎƻǳǊƛǊŜǎ ŀŶŎƘŞǎ ƭŜ ōŀƭƭŜǘ ƴŜ Ŭƴƛǘ ǇŀǎΦ 

[Ŝǎ ŘŜǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŬƭƭŜǎ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜƴǘ Ŝƴ ǾƛǊŀƎƻǎ ƘǳǊƭŀƴǘŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾŜƴǘ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜǎ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎΦ tǳƛǎ 
ŘŜǳȄ ǇŀǝƴŜǳǎŜǎ Ł ǊƻǳƭŜǧŜǎΣ ŞǾƻƭǳŀƴǘ Ŝƴ ǘƻǳǊƴŀƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǾƛǘŜ ǎǳǊ ǳƴ ǊƛƴƎ ŘŜ ŘŜǳȄ ƳŝǘǊŜǎ ŎƛƴǉǳŀƴǘŜ Ł 
ǘǊƻƛǎ ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ŘƛŀƳŝǘǊŜ Σ ƴƻǳǎ Ŧƻƴǘ ǳƴ ǎƘƻǿ ŘŜ ǇƻǊǘŞǎ Ŝƴ ǘƻǳǊōƛƭƭƻƴ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŀƴǘΦ [ŀ Ǉƭǳǎ 
ƎǊŀƴŘŜ ŘŜǎ ŘŜǳȄ  ǝŜƴǘ ƭΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊ ǳƴ ƘŀǊƴŀƛǎ ǇŀǎǎŞ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ Ŏƻǳ Φ !ƛƴǎƛ  ŜƭƭŜǎ Ŧƻƴǘ ŘŜǎ ŬƎǳǊŜǎ Ŝƴ ǎŜ ǎŜǊǾŀƴǘ ŘŜ 
ƭΩŀŎŎŞƭŞǊŀǝƻƴ ƎƛǊŀǘƻƛǊŜΦ  5ŜǳȄ ŘŀƴǎŜǳǎŜǎ ŞǘƘƛƻǇƛŜƴƴŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ǾǳŜǎ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŜƴŎƘŀƞƴŜƴǘ ǎǳǊ ǎŎŝƴŜ ǇƻǳǊ 
ƴƻǳǎ ǊŜŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜǎ ǇƻǊǘŞǎΦ /ƻǳŎƘŞŜǎΣ ŜƭƭŜǎ Ŧƻƴǘ ǘƻǳǊƴŜǊ Ł ǘƻǳǘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ƴŀƛƴǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ǇƛŜŘǎ ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ ŘŞŎƻǊŞǎ Ŧŀœƻƴ ƎǊƻǎǎŜǎ ƅŜǳǊǎΦ 9ƴŎƻǊŜ ǳƴ ǎƘƻǿ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŀƴǘΦ !ǊǊƛǾŜ ŀƭƻǊǎ ǳƴŜ ǘǊƻǳǇŜ 
ŘΩǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ƴŀƴƛŀƴǘ ŘŜǎ ǘŀƳōƻǳǊǎ Ŝƴ Řŀƴǎŀƴǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǘ Ŝƴ ǊȅǘƘƳŜ ǘǊŝǎ ǎŎŀƴŘŞΣ ǘǊŝǎ 
ŞƴŜǊƎƛǉǳŜΦ  

9ƭƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƴǘ ŘΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ Ŝǘ ǳǝƭƛǎŜƴǘ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ 
ŎƻǊŘŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀǧŀŎƘŞŜǎ ŘŜǎ ōƻǳƭŜǎ ŘŜ 
ƳŞǘŀƭ Τ Ŝƴ ƭŜǎ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǘƻǳǊƴŜǊ ƭŜǎ ōƻǳƭŜǎ ŦǊŀǇǇŜƴǘ ƭŜ ǎƻƭ 
Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ǊȅǘƘƳŜ ǘǊŝǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ł 
ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǎŎŝƴŜΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻǊǘŜƴǘΣ ŜƭƭŜǎ ǊŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ǇŀǊ 
ǇŜǝǘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ Τ œŀ ŀŎǝƻƴƴŜΣ œŀ ŘŀƴǎŜΣ œŀ ǾƛǘΣ ŎΩŜǎǘ ǘǊŝǎ 
Ǉǳƛǎǎŀƴǘ ŎƻƳƳŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ Η ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŬƭƭŜǎ 
ǊŜǾƛŜƴƴŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ōŀƭƭŜǘ Ŭƴŀƭ ǇƻǳǊ ǎŀƭǳŜǊ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ǘǊŝǎ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜΦ /ΩŞǘŀƛǘ ǳƴ ǘǊŝǎ ōŜŀǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ Η
bƻǳǎ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Ł ƳŀƴƎŜǊ ǇƻǳǊ ǳƴ 
ŎƻǳǇ Ł ōƻƛǊŜ όƻƴ Ŝǎǘ ŎƘŜȊ .ƻǳȅƎǳŜǎ Ŧŀǳǘ Ǉŀǎ 
ǇƭŀƛǎŀƴǘŜǊΧύ  

Lƭ ȅ ŀ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜΦ hƴ ŘŀƴǎŜΣ ƻƴ ǇŀǇƻǘŜΧ ƛƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ Ł ŦŀƛǊŜ ƴǳƛǘ Φ hƴ ǎƻǊǘΦ 
{ǳǊǇǊƛǎŜΦ ¦ƴ ǎǳǇŜǊ ŦŜǳ ŘΩŀǊǝŬŎŜ Ŏƭƾǘ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ Η Lƭ ǎŜ ƳŜǘ Ł ǇƭŜǳǾƻƛǊΦ /Ŝ ƴΩŜǎǘ 
Ǉŀǎ ƎǊŀǾŜΦ hƴ ǊŜǇŀǊǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇƘƻǘƻ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŀōƭŜ ǇǊƛǎŜ ŀǳ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ŎƻƳƳŜ 
ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ƧƻǳǊƴŞŜ Η 

!ƭƻǊǎ ƻǳƛ ŎΩŞǘŀƛǘ ƭŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ Ł ǾƻƛǊ Ŝƴ ŎŜǧŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΦ  
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0ÁÒ !ÎÄÒï &2%$* 

tƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ƎǊŀƴŘŜ ƧƻƛŜΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ƻƴǘ ŜȄǇǊƛƳŞ ƭŜǳǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 

ŘΩŀǾƻƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ƳŞƳƻǊŀōƭŜ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŀƴǘ ŀǳǉǳŜƭ ƭŀ 

ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜΦ 

aŜǊŎƛ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ŎŜ ƭƛŜǳ ŎƘŀǊƎŞ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜΦ {Ωƛƭ Ŝǎǘ ǾǊŀƛ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ 

ƪƛƭƻƳŝǘǊŜ ŎŀǊǊŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ōŜŀǳ Ǉŀȅǎ ǊŜŎŝƭŜ ǳƴ ǘǊŞǎƻǊΣ ±ƛƭƭŜǇǊŜǳȄ Ŝǘ DǊŀƴŘΩ aŀƛǎƻƴǎ 

ƳŞǊƛǘŜƴǘ ǉǳΩƻƴ ǎΩȅ ŀǧŀǊŘŜ  Ŝǘ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ǉǳΩƻƴ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜ ƻǳ ƭŜǎ ǊŜǾƛǎƛǘŜΦ 

5Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ƻƴ ǊŜǝŜƴŘǊŀΣ Ł ±ƛƭƭŜǇǊŜǳȄΣ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ ǎŞǇǳƭǘǳǊŜǎ ŘŜ ƎǳŜǊǊƛŜǊǎ Ǝŀƭƭƻ-ǊƻƳŀƛƴǎΦ 

[ΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǎǘ ŀǧŜǎǘŞŜ Ŝƴ урсΦ ¦ƴ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŀƴŎƛŜƴǎ Řǳ tŀǊƛǎƛǎ Κ tǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘΦ 9ƴ ǘƻǳǘ Ŏŀǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘΦ /ΩŜǎǘ 

ƭŜ ŬŜŦ  ŀǳ моŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ   ŘŜ DǳƛƭƭŀǳƳŜ ŘŜ ±ƛƭƭŜǇǊŜǳȄΣ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜ ƛƴƅǳŜƴǘ Σ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞΣ ǘŜƴŀƴǘ ǎƻƴ ŞŎǳΣ ǎǳǊ ǳƴ ǾƛǘǊŀƛƭ 

ŘƛǎǇŀǊǳ ŘŜ ƭŀ /ŀǘƘŞŘǊŀƭŜ ŘŜ /ƘŀǊǘǊŜǎΦ ! ±ƛƭƭŜǇǊŜǳȄ ǊŞǎƛŘŜ ŀǳ мтŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ 9ƳƳŀƴǳŜƭ ŘŜ Dhb5¸Σ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ƎŀƭŝǊŜǎΣ 

Řƻƴǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ǇǊŞŎŜǇǘŜǳǊ ±ƛƴŎŜƴǘ 59t!¦[Σ ƭŜ ŦǳǘǳǊ {ŀƛƴǘ ±ƛƴŎŜƴǘ ŘŜ tŀǳƭ ǉǳƛ ǇǊşŎƘŜ Řŀƴǎ ƭΩ9ƎƭƛǎŜ {ŀƛƴǘ-

DŜǊƳŀƛƴ ƭΩ!ǳȄŜǊǊƻƛǎ ǎŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ [Ω9ƎƭƛǎŜΣ ǊŜǎǘŀǳǊŞŜ Ŝƴ мфунΣ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŞ ŘŜ ǎƻƴ ƻǊƛƎƛƴŜ ŀǳ мнŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ  ƭŀ 

ǘƻǳǊ ŎŀǊǊŞŜ Řǳ ŎƭƻŎƘŜǊΣ ƭŜ ŎƘǆǳǊ Ŝǘ ƭΩŀōǎƛŘŜΣ Ŝǘ Řǳ мсŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ ƭŜǎ ōŀƴŎǎ ŘΩǆǳǾǊŜ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜƳŜƴǘ ǎŎǳƭǇǘŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ 

ŞōŞƴƛǎǘŜǎ ƭƻŎŀǳȄΦ   

5Ŝǎ  ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ȅ ƻƴǘ ƭŀƛǎǎŞ ƭŜǳǊ ŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ǘŜƭ  DŜƻǊƎŜǎ b!D9[a!/Y9wΣ ƭŜ ŎǊŞŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜǎ 

²ŀƎƻƴǎ [ƛǘǎ ǉǳƛ ŎƛǊŎǳƭŀƛŜƴǘ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜΦ Lƭ ǊŜŎŜǾŀƛǘ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƛƳƳŜƴǎŜ ŘŜƳŜǳǊŜΣ ƻǴ Řŝǎ муусΣ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Şǘŀƛǘ 

ƛƴǎǘŀƭƭŞŜΣ ƭŜǎ ƛƴǾƛǘŞǎ ŘŜ ƳŀǊǉǳŜ ŀǊǊƛǾŞǎ ǇŀǊ ǘǊŀƛƴǎ ŘŜ ƭǳȄŜ ǎǘŀǝƻƴƴŞǎ Ŝƴ ƎŀǊŜ ŘŜ ±ƛƭƭŜǇǊŜǳȄΦ 

5ǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǎŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ ŘŜ ±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎΣ ƭŜ ƭƻƴƎ Řǳ Ǌǳ ŘŜ DŀƭƭȅΣ ±ƛƭƭŜǇǊŜǳȄ Ŝǳǘ  ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ 

ǾƻŎŀǝƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǉǳƛ ŜƴƎŜƴŘǊŀ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƎǊƻǎǎŜǎ  ŦŜǊƳŜǎΦ  

[Ŝ ζ 5ƻƳŀƛƴŜ ŘŜ DǊŀƴŘΩ aŀƛǎƻƴǎ ηΣ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŀǳȄ мсŝƳŜ Ŝǘ мтŝƳŜ 

ǎƛŝŎƭŜǎ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŦŜǊƳŜ Ŝǘ  Řǳ /ƘŃǘŜŀǳ ŘŜ DǊŀƴŘΩ 

aŀƛǎƻƴǎΦ Lƭ ƻŎŎǳǇŜ ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ƳŀƭŀŘǊŜǊƛŜ Ŝǘ Řǳ 

aƻƴŀǎǘŝǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ ±ƛƴŎŜƴǘ Řŀǘŀƴǘ Řǳ мнŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ  Lƭ ŀ ǘǊŀǾŜǊǎŞ ƭŜǎ 

ǾƛŎƛǎǎƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ƭŀ DǳŜǊǊŜ ŘŜ /Ŝƴǘ !ƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōŀǘŀƛƭƭŜǎ ŘΩIŜƴǊƛ ŘŜ 

bŀǾŀǊǊŜΦ 

9ƴ мтлт ζ ƭŜ ŬŜŦ ŘŜ DǊŀƴŘ Ψaŀƛǎƻƴǎ ŘŜǾƛƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭŀ 

ŦŀƳƛƭƭŜ CǊŀƴŎƛƴŜΣ ŦƻƴǘŀƛƴƛŜǊǎ ƅƻǊŜƴǝƴǎ ŀǇǇŜƭŞǎ Ł ƭŀ /ƻǳǊ Řǳ wƻƛ ǇƻǳǊ 

ŎǊŞŜǊΧ ƭŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎΣ ŎŀǎŎŀŘŜǎΣ ōŀǎǎƛƴǎ Ŝǘ ƧŜǳȄ ŘϥŜŀǳ ŘŜ ±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎΧ η ȣ  

/ŜǧŜ ŘȅƴŀǎǝŜ ŘŜ ζ ŦƻƴǘŀƛƴƛŜǊǎ ηΣ ƴƻǳǎ ŘƛǊƛƻƴǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎƛŜƴǎΣ  Ǿŀ ŀǾƻƛǊ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜΣ ŘΩŀōƻǊŘ ƭŜǎ 

ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŀǊ [ƻǳƛǎ ·L±Φ Lƭǎ ŀǳǊƻƴǘ Ł ƎŞǊŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ солл Ƴо ŘΩŜŀǳ ǇŀǊ ƘŜǳǊŜΦ 9ƴ 

ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘΣ ƭŜ Ǌƻƛ ƭŜǎ Ŧŀƛǘ ζ /ƻƳǘŜǎ ŘŜ ±ƛƭƭŜǇǊŜǳȄ ηΦ [ƻǳƛǎ ·± Ǿŀ ǊŀŎƘŜǘŜǊ ±ƛƭƭŜǇǊŜǳȄ  Ŝǘ [ƻǳƛǎ ·±L ŘƻƴƴŜ ŀǳ ŘƻƳŀƛƴŜ 

ǎƻƴ ŀǎǇŜŎǘ ŀŎǘǳŜƭΦ 

[ΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ƴŜ ǎΩŀǊǊşǘŜ Ǉŀǎ ƭŁ Ŝǘ ƧŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ DǊŀƴŘΩ aŀƛǎƻƴǎΣ ƭŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ 

±ƛƭƭŜǇǊŜǳȄΣ  ŎŜǳȄ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳ Ł ±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎ ǉǳƛ ƳΩƻƴǘ ǎŜǊǾƛ Ł ŦŀƛǊŜ ŎŜǧŜ ǊŀǇƛŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴΦ  Lƭǎ 

ŎƻƳǇƭŝǘŜǊƻƴǘ Ǿƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ 5ŞŎƛŘŜƳƳŜƴǘ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǎǘ ǇƭŜƛƴŜ ŘŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎΦ 
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! ÒÅÖÉÖÒÅ ÖÉÁ ÎÏÔÒÅ ÓÉÔÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ȡ 

×××Ȣ#ÌÕÂ-ÂÔÏÎÉÃÓȢÃÏÍ 
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#%58 15) 9 /.4 0!24)#)0% ȣȣ 

 

ç !ΦDΦ ǘǊŝǎ ǊŞǳǎǎƛŜΧ.ǊŀǾƻ Ŝǘ ƳŜǊŎƛ ΧǇƻǳǊ ŎŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ η 

ζ aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǘŜ ƭϥŞǉǳƛǇŜ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ǎǳǇŜǊōŜ !Dh ηΣ 

ζ ¢ƻǳǘ Şǘŀƛǘ ǇŀǊŦŀƛǘ Ŝǘ ǉǳŜƭƭŜ ƧƻƛŜ ŘŜ ǎŜ ǊŜǾƻƛǊ  Η η 

ζ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇŀǎǎŞ ŘŜ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǳȄ ƳƻƳŜƴǘǎ η 

 ζ ¢ƻǳǘ Şǘŀƛǘ ǇŀǊŦŀƛǘΦ {ƻǳǾŜƴƛǊ ŞƳǳ η 

Φ ζ /ΩŞǘŀƛǘ ǎǳǇŜǊ Η ¦ƴ ǘǊŝǎ ōŜŀǳ ŦŜǳ ŘϥŀǊǝŬŎŜ Ŝƴ Ǉƭǳǎ η  

 ζ aŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ΦΦǇƻǳǊ ŎŜ ŬƭƳ Ŝǘ ŎŜǎ ōŜƭƭŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊ η 

ζ aŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴΧIŜǳǊŜǳȄ ŘΩŀǾƻƛǊ ǊŜǘǊƻǳǾŞ  ŘŜ ǘǊŝǎ όǘǊƻǇύ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ŬƎǳǊŜǎ ŦŀƳƛπ

ƭƛŝǊŜǎ «  

Nous avons re­u beaucoup de t®moignages de satisfaction.  

En voici quelques extraits : 
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! ÒÅÖÉÖÒÅ ÖÉÁ ÎÏÔÒÅ ÓÉÔÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ȡ 

×××Ȣ#ÌÕÂ-ÂÔÏÎÉÃÓȢÃÏÍ 

%80/3)4)/.3ȟ -53%%3ȟ #/..!)33!.#% $% ,! .!452%ȟ 

#(!.4)%23ȟ %3#!0!$%3ȢȢȢ 

±ƛǎƛǘŜ ¸ǾŜǎ wh/I9w Ł ƭŀ D!/L[[¸ hŎǘƻōǊŜ 

нлнл 
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#ÈÒÉÓÔÉÁÎ '2/5(%, 

./3 !24)34%3  

vǳƻƛ ŘŜ Ǉƭǳǎ ƴŀǘǳǊŜƭ ǇƻǳǊ ǳƴ ōǊŜǘƻƴΣ ǉǳŜ ŘŜ ǇǳƛǎŜǊ ǎƻƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ 

Řŀƴǎ ƭŀ  ƳŜǊΚ       /ƘǊƛǎǝŀƴ Dwh¦I9[  

,%3 $%2.)%2%3 #2%!4)/.3 $% 

./3 !24)34%3Ȣ 

tǊƛǾŞŜ ŘΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǇǳƛǎ н ŀƴǎ Σ 
ǎŀƴǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘŀƴƎƛōƭŜ 
ŘΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎ Ł ǾŜƴƛǊΣ ƧŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜ 
ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ Ƴƻƴ ƎƻǶǘ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǇŜƛƴǘǳǊŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜǎ 
ŎƻǳƭŜǳǊǎ ƎŀƛŜǎ ǉǳΩƻũǊŜ ŎŜǘ ŀǊǘΣ ŀŬƴ 
ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ ǘŀōƭŜŀǳ Ł ƭŀ ŦǊƻƴǝŝǊŜ 
ŘŜ ƭΩŀōǎǘǊŀƛǘ Ŝǘ Řǳ ŬƎǳǊŀǝŦΦ  

 

.ŜǊƴŀŘŜǧŜ ²LW!{ 

 

9ȄŞŎǳǘŞŜǎ Ł ƭΩŀŎǊȅƭƛǉǳŜ ƭƛǉǳƛŘŜΣ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƻǳǝƭǎ ŘƛǾŜǊǎ ǘŜƭǎ ŎƻǳǘŜŀǳȄ ƧŀǇƻƴŀƛǎΣ ōǊƻǎǎŜΣ ŬƭǎΣ ŜǘŎΦ Σ Ŝƴ ŎƘŜǊŎƘŀƴǘ ǳƴŜ 
ƘŀǊƳƻƴƛŜ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŀǧŜƴŘǳŜǎΦ 
[Ŝ ǊŜƴŘǳ ǇǊƻǾƻǉǳŜ Ł ŎƻǳǇ ǎǶǊ ǳƴ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘΣ ǎƻƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΣ ǎŀ ŬƴŀƭƛǘŞΧΦ 

{ŀǊŀ ς9ƭŜƴŀ .9{{hb 



γ 
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6)3)4% $5 -53%% $%3 

!2$/)3)%2%3 $% 42%,!:% 

0ÁÒ 'ïÒÁÒÄ "!2"). 

! ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ /ŞŎƛƭŜ ah¦9¢Σ  ǘǊŜƛȊŜ .Ω¢hbL/{ ǎŜ ǎƻƴǘ 
ǊŜǘǊƻǳǾŞǎ Ł мл Ƙ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ Řǳ aǳǎŞŜ ŘŜǎ 
!ǊŘƻƛǎƛŝǊŜǎ Ł ¢ǊŞƭŀȊŞ όпфύ ǾƛƭƭŜ ŘŜ мпллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ł ƭŀ 
ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜ ŘΩ!bD9w{Φ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǇŀǊ   aǊ !ƭŀƛƴ whD9w 
tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ !ƴŎƛŜƴǎ aƛƴŜǳǊǎ Ŝǘ Řǳ 
aǳǎŞŜΦ 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ ƭŜǎ !Ƴƛǎ ŘŜ ƭΩ!ǊŘƻƛǎŜ η ŦƻƴŘŞŜ ƭŜ мф ŀǾǊƛƭ 
мфтф ƎŝǊŜ ƭŜ aǳǎŞŜ ŘŜ ƭΩ!ǊŘƻƛǎŜ η ŎǊŞŞ Ŝƴ мфуоΣ 
ƭŀōŜƭƭƛǎŞ ζ aǳǎŞŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ηΦ /ŜǧŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǎǘ 
ƎŞǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ 
ǎΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƴǘ ǇƻǳǊ ƎŀǊŘŜǊ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ 
ŘΩǳƴ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭΦ [ΩŀŎǝǾƛǘŞ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ Ŝǎǘ 
ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

[Ŝ aǳǎŞŜ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ Řŀƴǎ ζ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ η Řŀƴǎ 
ǳƴ ōŃǝƳŜƴǘ Ŝƴ ƳƻŜƭƭƻƴǎ ŘŜ ǎŎƘƛǎǘŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 
ŘŜ ŎƘŀǊǇŜƴǘŜ Řǳ мтŜ ǎƛŝŎƭŜΦ 5Ŝǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎ 
ǎƻƴǘ ǎƛǘǳŞŜǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ŘΩŀƭƭǳƳŜǧŜǎ Řǳ мфŜ ǎƛŝŎƭŜΦ 

[ΩŜȄǘǊŀŎǝƻƴ Řǳ ǎŎƘƛǎǘŜ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ŝƴ мплм Ŝǘ ŀ ŞǘŞ 
ŀǊǊşǘŞŜ Ŝƴ нлмп ǉǳŀƴŘ ƭΩŜȄǘǊŀŎǝƻƴΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ 
ŘŜ ƭΩŀǊŘƻƛǎŜ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉƭǳǎ ǊŜƴǘŀōƭŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ 
ŘŜǎ ƳƛƴŜǎ ŜǎǇŀƎƴƻƭŜǎΦ [ΩŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǎΩŜǎǘ ŦŀƛǘŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ 
ŎŀǊǊƛŝǊŜǎ Ł ŎƛŜƭ ƻǳǾŜǊǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ŘŜǎ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊǎ ŘŜ мнл Ł 
мрл Ƴ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ Ŭƴ Řǳ мфŜ ǎƛŝŎƭŜΣ Ǉǳƛǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ Ǉǳƛǘǎ 
ŀǧŜƛƎƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ŘŜ рллƳ Ŝǘ ŘŜǎ ƎŀƭŜǊƛŜǎ 
ǇƻǳǾŀƴǘ ŀǧŜƛƴŘǊŜ о ƪƳ ŘŜ ƭƻƴƎΦ 

[Ŝ ǎƛǘŜ ŘŜ ¢ǊŞƭŀȊŞ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ƴŀǘǳǊŜƭ ŘŜ нлл 
Ƙŀ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ǎǳōǎƛǎǘŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜǎ ŎƘŜǾŀƭŜƳŜƴǘǎΣ 
ǎȅƳōƻƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ǇŀǎǎŞŜΦ 

[Ŝ ƳŀǝƴΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǾƛǎƛǘŞ ŎŜ ǎƛǘŜ ƴŀǘǳǊŜƭ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞǎ Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ŜȄǇƭƛǉǳŞ ƭŀ ǊƛǾŀƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ŎŜǳȄ ŘΩŜƴ ōŀǎ Ŝǘ 
ŎŜǳȄ ŘΩŜƴ Ƙŀǳǘ ζ ƭŜǎ ŦŜƴŘŜǳǊǎ ηΣ ƭŜ ǎȅƴŘƛŎŀƭƛǎƳŜΣ ǾƻƛǊŜ 
ƭŀ Ǉƻƭƛǝǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ǇŜǝǘŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ŘŜǳȄ Ǉǳƛǘǎ Ŝƴ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ 
ǎƻŎƛŞǘŞΣ [!wL±L9w9Σ Ŝǘ ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞΦ 

Lƭ ƴƻǳǎ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƛǎ ǉǳΩǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ 
ζ ōǊŜǘƻƴƴŜ η Şǘŀƛǘ ǾŜƴǳŜ ǇŀƭƭƛŜǊ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ Ƴŀƛƴ 
ŘΩǆǳǾǊŜ Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ƎǳŜǊǊŜ ŘŜ мфмп 
мфму ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ƻƴǘ ǎǳǇǇƭŞŞ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ŦŜƴŘŀƎŜ ŘŜǎ ŀǊŘƻƛǎŜǎΦ 

! ƳƛŘƛΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇŀǊǘŀƎŞ ǳƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ Ł ƭŀ 
ζ wƻŎƘŜ ŘŜ aǳǊǎ η ǉǳƛ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ Ƙŀǳǘ ƭƛŜǳ ŘŜ 
ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ !ƴƎŜǾƛƴŜΦ 

[ΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǾƛǎƛǘŞ ƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎ 
ƳƻƴǘǊŀƴǘ ƭΩŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊŘƻƛǎŜ Ŝǘ ƭŀ ŘǳǊŜǘŞ ŘŜ ŎŜ 
ƳŞǝŜǊ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŭƴƛ ƴƻǘǊŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ 
ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ŦŜƴŘŀƎŜ ŘΩŀǊŘƻƛǎŜ ŦŀƛǘŜ ǇŀǊ ǳƴŜ 
ŦŜƳƳŜ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩƘǳƳƻǳǊΦ 
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wŀƴŘƻƴƴŞŜ ǇŞŘŜǎǘǊŜ ƻǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƳȅŎƻƭƻƎƛŜ Κ 

tŀǊǝǎ ŘŜ ōƻƴ Ƴŀǝƴ όф ƘŜǳǊŜǎ олΣ ŎΩŜǎǘ ǘƾǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ 

ǊŜǘǊŀƛǘŞǎ Ηύ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ ŀǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴǎ ŘŜ [ŀ 

/ŜƭƭŜ ƭŜǎ .ƻǊŘŜǎΣ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ ǎΩŜǎǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜ 

ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ƘŜǳǊŜǎ Ŝƴ ǳƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƳȅŎƻƭƻƎƛŜΣ 

Ǉŀǎǎƛƻƴƴŀƴǘ ŀǳ ŘŜƳŜǳǊŀƴǘΦ  bƻǳǎ Şǝƻƴǎ нл 

ƳŀǊŎƘŜǳǊǎ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ŀƎǳŜǊǊƛǎ Ŝǘ ƭŀ ǊŀƴŘƻ 

ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻǳǊǘŜ ƳƻƴǘŞŜ ǇƻǳǊ ōƛŜƴ 

ǎΩŞŎƘŀǳũŜǊΦ IŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ŎŜ ǎŜǊŀ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ǎŜǳƭŜǎ 

ŘŜǳȄ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜΦ ¦ƴ ǇŃƭŜ ǎƻƭŜƛƭ 

ŘΩŀǳǘƻƳƴŜ ƴƻǳǎ ŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ŎŜ 

ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŜƴǝŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ ŘŜ wŀƳōƻǳƛƭƭŜǘΣ 

ƻǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎƻǳǎ-ōƻƛǎΦ  

WǳǎǘŜƳŜƴǘΣ tƘƛƭƛǇǇŜ tƛƴƻǘ ς Ŏƻ-ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ŀǾŜŎ 

WƻŎŜƭȅƴŜ /ƘŜǾŀƭƛŜǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ ς Ŝǎǘ ǳƴ 

ǇŀǎǎƛƻƴƴŞ Ŝǘ ǳƴ Ŭƴ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜǳǊ ŘŜǎ ŎƘŀƳǇƛƎƴƻƴǎΦ ! 

ŎƘŀǉǳŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜΣ ƛƭ ƴŜ Ƴŀƴǉǳŀƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƴƻǳǎ Ŝƴ 

ŘƻƴƴŜǊ ƭŜ ƴƻƳ ƭŀǝƴ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜ ƴƻǳǎ ŘƛǊŜ ǎΩƛƭ Şǘŀƛǘ 

ŎƻƳŜǎǝōƭŜ ƻǳ ƴƻƴΦ Lƭ Ǉƭŀœŀƛǘ ŜƴǎǳƛǘŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǎŀŎ Ŝƴ 

ǇŀǇƛŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ǎŜǎ ǘǊƻǳǾŀƛƭƭŜǎΦ  Lƭ ŀ ŜǎǎŀȅŞ ŘŜ ƴƻǳǎ 

ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ǳƴŜ ŀƳŀƴƛǘŜ ǇƘŀƭƭƻƠŘŜ 

ǉǳƛ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǘƻȄƛǉǳŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ǘƻǳŎƘŞŜΣ 

ŀǾŜŎ ƭΩŀƳŀƴƛǘŜ ǊƻǳƎƛǎǎŀƴǘŜ ǉǳΩƛƭ ǎΩŜǎǘ ŜƳǇǊŜǎǎŞ ŘŜ 

ǇƻǎŜǊ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŦŀƳŜǳȄ ǎŀŎ ǇŀǇƛŜǊΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƳşƳŜ 

ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ǘƻǳǘ ǳƴ ǘŀǇƛǎ ŘΩŀƳŀƴƛǘŜǎ ƳǳǎŎŀǊƛŀ όŎŜǎ Ƨƻƭƛǎ 

ŎƘŀƳǇƛƎƴƻƴǎ ǊƻǳƎŜ Ł Ǉƻƛǎ ōƭŀƴŎǎύΣ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ 

Ǉŀǎ ǘƻǳŎƘŞǎ Η 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǊŀƴŘƻƴƴŜǳǊǎ Ƴƻƛƴǎ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ŎƘŀƳǇƛƎƴƻƴǎΣ ƭŀ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ Ŝƴ ŦƻǊşǘ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴ 

ǊŞƎŀƭ ǎǳǊǘƻǳǘ Ŝƴ ŎŜǧŜ ǎŀƛǎƻƴ ƻǴ ƭŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ 

ŀǳǘƻƳƴŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ōŜŀǳǘŞΦ bƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ 

Ŝǳ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǾƻƛǊ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ŀƴƛƳŀǳȄ όŘŜǎ ŎŜǊŦǎΣ 

ŘŜǎ ōƛŎƘŜǎΣ ƻǳ ŘŜǎ ǎŀƴƎƭƛŜǊǎύΣ Ƴŀƛǎ ƴǳƭ ŘƻǳǘŜ ǉǳΩƛƭǎ 

ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ƭƻƛƴΦ 

[ŀ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ōǊŝǾŜ ŘŜǎŎŜƴǘŜ ǎǳǊ 

ǳƴ ǎŜƴǝŜǊ ōƛŜƴ ŎŀƛƭƭƻǳǘŜǳȄ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǾƻƛƭŁ ŘŞƧŁ ǊŜǾŜƴǳǎ 

Ł ƴƻǘǊŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘΦ wŞǎǳƭǘŀǘ Υ ǳƴ ǇŜǝǘ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ 

ŘŜ мм ƪƳ Ŝƴ о ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŜΦ /Ŝƭŀ ƳŞǊƛǘŜ ōƛŜƴ ǳƴ 

ǇƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜ Ł ƭŀ CŜǊƳŜ ŘŜ [ŀ bƻǳŜ όŦŜǊƳŜ ōƛƻύ ƻǴ 

ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞƎǳǎǘŞ ŘŜǎ ŦǊƻƳŀƎŜǎ ŘŜ ŎƘŝǾǊŜΦ 

[ΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŀ ǇŀǊ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ 

ŘŜ [ŀ /ŜƭƭŜ ƭŜǎ .ƻǊŘŜǎ ƻǴ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ-ŎƻƴǎŜǊǾŀǘŜǳǊ 

ό¢ƘƛŜǊǊȅ DƻōŜǘύ ƴƻǳǎ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎΦ Lƭ ƴƻǳǎ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊŀ 

ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǾƛŎƛǎǎƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ŎŜ ǇŜǝǘ  ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ ǎǘȅƭŜ 

[ƻǳƛǎ ·LLL ǇŀǎǎŞ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ όƭŜǎ ŘŜ IŀǊǾƛƭƭŜΣ 

ƭŜǎ ¦ȊŝǎΣ ƭŜǎ .ǊƛǎǎŀŎΦΦύΦ /Ŝ ŎƘŃǘŜŀǳ ŀ Ŏƻƴƴǳ ǎŜǎ ƘŜǳǊŜǎ 

ŘŜ ƎƭƻƛǊŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŦŀƳŜǳǎŜǎ ŎƘŀǎǎŜǎ Ł ŎƻǳǊǊŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŘǳŎƘŜǎǎŜ ŘΩ¦Ȋŝǎ όмупт-мфооύ Řŀƴǎ ƭŀ 

ŦƻǊşǘ ŘŜ wŀƳōƻǳƛƭƭŜǘΦ 9ƴ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ ƭŜǎ нплл ōƻƛǎ ŘŜ 

ŎŜǊŦǎ ǘƻƳōŞǎ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ Ŝǘ ǉǳƛ ƎŀǊƴƛǎǎŜƴǘ 

ƭŜǎ ƳǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƭŀŦƻƴŘǎ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ Řǳ ǊŜȊ-ŘŜ-ŎƘŀǳǎǎŞŜ 

ōƛŜƴ ŞŎƭŀƛǊŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŦŜƴşǘǊŜǎ ŘŜǎ н ŎƾǘŞǎ Řǳ 

ōŃǝƳŜƴǘΦ [Ŝ ǇŀǊŎ ŘŜ р ƘŜŎǘŀǊŜǎ Ł ƭΩŀƴƎƭŀƛǎŜ ǇƻǳǊ 

ǇŀǊǝŜΣ Ŝǘ Ł ƭŀ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǇŀǊǝŜΣ Ŝǎǘ 

ƛƴǎŎǊƛǘ Ł ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎΣ ǘƻǳǘ 

ŎƻƳƳŜ ƭŀ ŦŀœŀŘŜ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳΦ  


